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1HRJ�EQDD�NODQ@SHNM�HR�ONRRHAKD�NMKX�VGDM�SGD�MDF@SHUD�OQDRRTQD�HM�SGD�RO@BD�NE
HMRS@KK@SHNM�NE�SGD�GD@SHMF�RNTQBD�CNDR�MNS�DWBDDC�� �/ @��� 
� � �L A@Q�
�3GHR�B@M�AD�@BGHDUDC
VGDM�SGD�@HQ�QDPTHQDC�ENQ�BNL ATRSHNM�B@M�BHQBTK@SD�SGQNTFG�NODMHMFR��DF�CNNQR��VHMCNVR��HM
BNL AHM@SHNM�VHSG�@M�@HQ�RTOOKX� DWG@TRS�TMHS�NQ�AX�NSGDQ�SDBGMHB@K�L D@MR
� M�@HQ�RTOOKX�
DWG@TRS�TMHS�CNDR�MNS�HMCDODMCDMSKX�DMRTQD�BNL OKH@MBD�VHSG�SGD�KHL HS�U@KTD
�

1DF@QCKDRR�NE�SGD�RHST@SHNM��@RJ�ENQ�SGD�QDBNL L DMC@SHNM�NE�SGD�RODBH@KHYDC�RS@EE��VGN�B@M
@OOQDBH@SD�SGD�VGNKD�UDMSHK@SHNM�BNL OKDW�NE�SGD�GNTRD�@MC�VGN�B@M�OQNONRD�SGD
@OOQNOQH@SD�L D@RTQD�ENQ�UDMSHK@SHNM
�(E�SGD�TMHS�NODQ@SDR�DWBKTRHUDKX�HM�@HQ�QDBHQBTK@SHNM
L NCD��NODQ@SHNM�HR�ONRRHAKD�VHSGNTS�QDRSQHBSHNMR


(E�SGDQD�HR�MNS�DMNTFG�@HQ�RTOOKX��@
MDF@SHUD�OQDRRTQD�HR�ENQL DC
�3NWHB
F@RDR�EQNL �SGD�BGHL MDX�NQ�SGD
DWG@TRS�OHOD�@QD�QDBHQBTK@SDC�HM�SGD
QNNL R�NE�SGD�GNTRD


$MRTQD�RTEEHBHDMS�@HQ�RTOOKX�VGDM
TRHMF�SGD�TMHS�HM�DWG@TRS�@HQ�L NCD
@MC�VHSG�@�GD@SHMF�RNTQBD
CDODMCDMS�NM�QNNL �@HQ


&QD@RD�CDONRHSR�HM�SGD�FQD@RD�EHKSDQR�B@M�HFMHSD

- DUDQ�NODQ@SD�SGD�TMHS�VHSGNTS�SGD�FQD@RD�EHKSDQ�HM�OK@BD

" KD@M�SGD�FQD@RD�EHKSDQ�QDFTK@QKX

- DUDQ�VNQJ�VHSG�NODM�EK@L DR�MD@Q�SGD�TMHS��DF�CN�MNS�EK@L A¤�

# N�MNS�HMRS@KK�SGD�@OOKH@MBD�MD@Q�@�RNKHC�ETDK�GD@SHMF�CDUHBD��DF�VNNC�NQ�BN@K��TMKDRR�SGD
GD@SHMF�CDUHBD�G@R�@�RD@KDC��MNM�QDL NU@AKD�BNUDQ
�3GDQD�L TRS�AD�MN�RO@QJR�MD@Q�SGD
BNNJHMF�@QD@

' NS�NHK�@MC�E@SR�B@SBG�EHQD�PTHBJKX
�' NS�NHK�@MC�E@SR�L TRS�AD�RTODQUHRDC�@S�@KK�SHL DR

- DUDQ�SQX�SN�DWSHMFTHRG�ATQMHMF�NHK�NQ�E@S�O@QSHBKDR�VHSG�V@SDQ
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�" @QDETKKX�DWSHMFTHRG�SGD�EK@L DR�TRHMF�@�BNUDQ��EHQD�AK@MJDS
NQ�@�RHL HK@Q�HSDL 
�&@R�BNNJHMF�YNMDR�NM�VGHBG�MN�BNNJV@QD�HR�OK@BDC�QDKD@RD�RSQNMF�GD@S�CTQHMF
NODQ@SHNM
� �SNO�L NTMSDC�UDMSHK@SHNM�TMHS�L @X�AD�C@L @FDC�NQ�B@SBG�EHQD


4RD�SGD�F@R�BNNJHMF�YNMDR�NMKX�VHSG�@�BNNJV@QD�OK@BDC�NM�SGDL 

(M�SGD�B@RD�NE�RHL TKS@MDNTR�NODQ@SHNM�NE�RDUDQ@K�F@R�BNNJHMF�YNMDR��@�RSQNMF�GD@S�HR�DL HSSDC
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UDMSHK@SHNM�TMHS�L NTMSDC�NM�SNO�BNTKC�AD�C@L @FDC�NQ�B@SBG�EHQD
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 CITRS�SN�SGD�GHFGDRS�UDMSHK@SHNM�RDSSHMF

- DUDQ�TRD�SVN�GHFG�EK@L D�F@R�BNNJHMF�YNMDR�RHL TKS@MDNTRKX�ENQ�KNMF�ODQHNCR�NE�SHL D
L NQD�SG@M�� � �L HMTSDR
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" @QDETKKX�BKD@M�SGD�HMRHCD�NE�SGD�TMHS


" G@MFDR�SN�SGD�DKDBSQHB@K�NQ�L DBG@MHB@K�RSQTBSTQD�@QD�C@MFDQNTR�@MC�B@M�KD@C�SN�L @KETMBSHNMR

# N�MNS�L @JD�@MX�BG@MFDR�SN�SGD�DKDBSQHB@K�NQ�L DBG@MHB@K�RSQTBSTQD


3GD�EHKSDQ�BNUDQ�B@M�UHAQ@SD��HE�SGD�TMHS�L NCDK�HR�DPTHOODC�VHSG�RTBG�@�BNUDQ�
. ODM�SGD�EHKSDQ�BNUDQ�RKNVKX

6 GDM�NODMHMF��GNKC�SGD�EHKSDQ�BNUDQ�EHQL KX�TMSHK�HS�RSNOR�RVHMFHMF

" KNRD�SGD�EHKSDQ�BNUDQ�RKNVKX


3GD�KHFGS�EQNL �+$# R�HR�UDQX�RSQNMF�@MC�B@M�@EEDBS�UHRHNM��QHRJ�FQNTO�� �

# N�MNS�KNNJ�CHQDBSKX�@S�SGD�KHS�+$# �ENQ�L NQD�SG@M�� � � �RDBNMCR
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, NHRSTQD�FDSSHMF�HMRHCD�SGD�TMHS�B@M�B@TRD�DKDBSQHB�RGNBJ

! DENQD�BKD@MHMF��QDL NUD�SGD�OKTF�EQNL �SGD�RNBJDS�NQ�CHRBNMMDBS�SGD�ETRDR�EQNL �SGD�ETRD
O@MDK
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VHSG�@KTL HMTL �O@QSR�HMRHCD�SGD�CHRGV@RGDQ


# N�MNS�TRD�RSQNMFKX�BNQQNRHUD�@KJ@KHMD�NQ�RSQNMFKX�@BHCHB�CDSDQFDMSR
� KRN��CN�MNS�TMCDQ
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" KD@M�SGD�FQD@RD�EHKSDQ�QDFTK@QKX
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" NMCDMR@SHNM�V@SDQ�B@M�KD@C�SN�CDEDBSR�B@TRDC�AX�BNQQNRHNM

3N�OQDUDMS�BNMCDMR@SHNM��STQM�NM�SGD�TMHS�VGDM�BNNJHMF


, NHRSTQD�DMSDQHMF�SGD�@QD@�NE�SGD�BNMSQNK�DKDL DMSR�B@M�B@TRD�L @KETMBSHNMR

- DUDQ�BKD@M�SGD�BNMSQNKR�TRHMF�@�C@L O�BKNSG


(L OQNODQ�BKD@MHMF�B@M�B@TRD�C@L @FD�SN�RTQE@BDR

%NKKNV�SGD�BKD@MHMF�HMRSQTBSHNMR

# N�MNS�TRD�RG@QO�NQ�@AQ@RHUD�BKD@MHMF�SNNKR

" KD@M�RS@HMKDRR�RSDDK�RTQE@BDR�NMKX�HM�SGD�CHQDBSHNM�NE�R@MCHMF

- DUDQ�BKD@M�SGD�NODQ@SHMF�DKDL DMSR�TRHMF�RS@HMKDRR�RSDDK�BKD@MDQR


+D@JHMF�BNMCDMR@SD�B@M�C@L @FD�SGD�TMHS

3GD�@HQ�DWG@TRS�OHOD�L TRS�AD�HMRS@KKDC�@S�@M�@MFKD�NE�@S�KD@RS�� n�SN�SGD�TMHS


(L OQNODQ�OQDRRTQD�NM�CDBNQ@SHUD�DKDL DMSR�B@M�B@TRD�SGDL �SN�AQD@J

# N�MNS�OTKK�NM�SGD�CDBNQ@SHUD�DKDL DMSR

# N�MNS�OK@BD�NQ�G@MF�NAIDBSR�NM�SGD�CDBNQ@SHUD�DKDL DMSR


# @L @FD�SN�RTQE@BDR�CTD�SN�MNS�QDL NUHMF�SGD�OQNSDBSHUD�EHKL 

! DENQD�EHQRS�TRD��QDL NUD�SGD�OQNSDBSHUD�EHKL �EQNL �@KK�O@QSR�NE�SGD�TMHS


3GD�O@HMSDC�RTQE@BDR�NE�SGD�TMHS�@QD�CDKHB@SD

/ QNSDBS�O@HMSDC�RTQE@BDR�EQNL �RBQ@SBGHMF
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 C@OS�SGD�E@M�RODDC�@BBNQCHMF�SN�SGD�@L NTMS�NE�U@ONQ�FDMDQ@SDC
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MDBDRR@QX
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" KD@M�NQ�QDOK@BD�SGD�EHKSDQR�@S�SGD�RODBHEHDC�HMSDQU@KR

3GD�DEEHBHDMBX�NE�SGD�EHKSDQ�HR�L @HMS@HMDC
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3GD�@L NTMS�NE�RSD@L �@MC�BNMCDMR@SHNM�HR�QDCTBDC
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(E�SGD�DWG@TRS�@HQ�HR�SN�AD�KDC�HMSN�@�BGHL MDX�NQ�EKTD�SG@S�HR�MNS�HM
NODQ@SHNM��SGD�BNMRDMS�NE�SGD�BNL ODSDMS�ODQRNMMDK�L TRS�AD
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(E�SGD�DWG@TRS�@HQ�HR�KDC�SGQNTFG�SGD�NTSDQ�V@KK��@�BG@MMDK�O@RRHMF
SGQNTFG�SGD�V@KK�L TRS�AD�TRDC��SGD�VHCSG�NE�VGHBG�HR�DPT@K�SN�HSR
SGHBJMDRR
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3N�MDTSQ@KHYD�TMOKD@R@MS�NCNQR�HM�SGD�@HQ�QDBHQBTK@SHNM�L NCD��XNT
L TRS�HMRS@KK�@M�TMOKD@R@MS�NCNQ�MDTSQ@KHYHMF�EHKSDQ
�%NQ�SGD�CHEEDQDMS
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BNL O@SHAKD�@BBDRRNQHDR��OKD@RD�BNMRTKS�SGD�B@S@KNF�NQ�SGD
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1DBHQBTK@SDC�BNL ATRSHNM�F@RDR�B@M�B@TRD
ONHRNMHMF
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HMRS@KKDC�@MC�BNMCTBS�SGD�EKTD�F@RDR�SN�SGD
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(E�SGDQD�HR�MNS�DMNTFG�@HQ�RTOOKX��@�MDF@SHUD�OQDRRTQD�HR�ENQL DC
�3NWHB�F@RDR�EQNL �SGD�BGHL MDX
NQ�SGD�DWG@TRS�OHOD�@QD�QDBHQBTK@SDC�HM�SGD�QNNL R�NE�SGD�GNTRD

$MRTQD�RTEEHBHDMS�@HQ�RTOOKX�VGDM�TRHMF�SGD�TMHS�HM�DWG@TRS�@HQ�L NCD�@MC�VHSG�@�GD@SHMF
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@RRDRR�SGD�DMSHQD�UDMSHK@SHNM�BNL OKDW�NE�SGD�GNL D�@MC�VGN�B@M�OQNONRD�SGD�@OOQNOQH@SD
L D@RTQD�ENQ�UDMSHK@SHNM

(E�SGD�TMHS�NODQ@SDR�DWBKTRHUDKX�HM�@HQ�QDBHQBTK@SHNM�L NCD��SGD�NODQ@SHNM

HR�ONRRHAKD�VHSGNTS�QDRSQHBSHNMR


1DBHQBTK@SDC�BNL ATRSHNM�F@RDR�B@M�B@TRD�ONHRNMHMF

(E�@�GNNC�HR�HMRS@KKDC�VHSG�@�QNNL �@HQ�CDODMCDMS�GD@SHMF�TMHS��SGD�GNNC�R�ONVDQ�RTOOKX
L TRS�AD�OQNUHCDC�VHSG�@�RTHS@AKD�R@EDSX�BHQBTHS


1DBHQBTK@SDC�BNL ATRSHNM�F@RDR�B@M�KD@C�SN�ONHRNMHMF


# N�MNS�CHRBG@QFD�SGD�V@RSD�@HQ�HMSN�@�BGHL MDX�NQ�EKTD�SG@S�HR�HM�NODQ@SHNM

# N�MNS�CHRBG@QFD�V@RSD�@HQ�HMSN�@�BNKTL M�TRDC�SN�UDMSHK@SD�SGD�QNNL �VGDQD�@�EHQDOK@BD�HR
HMRS@KKDC

(E�SGD�DWG@TRS�@HQ�L TRS�AD�KDC�HMSN�@�BGHL MDX�NQ�EKTD�F@R�DWG@TRS�SG@S�HR�MNS�HM�NODQ@SHNM�
SGD�BNMRDMS�NE�SGD�BNL ODSDMS�RODBH@KHYDC�ODQRNMMDK�L TRS�AD�NAS@HMDC


1DBHQBTK@SDC�BNL ATRSHNM�F@RDR�B@M�B@TRD�ONHRNMHMF

(E�@�GNNC�HR�HMRS@KKDC�VHSG�@�QNNL �@HQ�CDODMCDMS�GD@SHMF�TMHS��SGD�GNNC�R�ONVDQ�RTOOKX
L TRS�AD�OQNUHCDC�VHSG�@�RTHS@AKD�R@EDSX�BHQBTHS


1DBHQBTK@SDC�BNL ATRSHNM�F@RDR�B@M�KD@C�SN�ONHRNMHMF

# N�MNS�CHRBG@QFD�SGD�V@RSD�@HQ�HMSN�@�BGHL MDX�NQ�EKTD�SG@S�HR�HM�NODQ@SHNM

# N�MNS�CHRBG@QFD�V@RSD�@HQ�HMSN�@�BNKTL M�TRDC�SN�UDMSHK@SD�SGD�QNNL �VGDQD�@�EHQDOK@BD�HR
HMRS@KKDC

(E�SGD�DWG@TRS�@HQ�L TRS�AD�KDC�HMSN�@�BGHL MDX�NQ�EKTD�F@R�DWG@TRS�SG@S�HR�MNS�HM�NODQ@SHNM�
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/ QD�RDS�R@EDSX�CHRS@MBDR�L TRS�AD�NARDQUDC�SN�@UNHC�GD@S�ATHKC�TO

/ @X�@SSDMSHNM�SN�SGD�HMENQL @SHNM�@ANTS�XNTQ�BNNJHMF�CDUHBDR
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# @B¾�RHRSDL TK�CD�HKTL HM@QD�DRSD�CDBNMDBS@S��@BDRS@�MT�L @H�BNMRTL ¾�DMDQFHD�DKDBSQHB¾

" TQ¾�@�H�R@T�©MKNBTH�H�EHKSQDKD�K@�HMSDQU@KDKD�CD�SHL O�RODBHEHB@SD


$EHBHDM�@�EHKSQTKTH�DRSD�L DM�HMTS¾

 � DY@�H�TM�B@O@B�OD�U@RTK�CD�F¾SHS


" @MSHS@SD@�CD�U@ONQH�� H�BNMCDMR�RD�QDCTBD
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 DQTK�@ROHQ@S�DRSD�BTQ¾�@S�OQHM�EHKSQTK�ODMSQT�FQ¾RHL H�� H�DRSD
DKHL HM@S�©M�L DCHTK�DWSDQHNQ�OQHMSQ�TM�RHRSDL �CD��DUH
� DQTK�MT
SQDATHD�R¾�EHD�DU@BT@S�OQHMSQ�TM�BN� �B@QD�DRSD�TSHKHY@S�ODMSQT
DU@BT@QD@�F@YDKNQ�@QRD�CD�K@�TM�CHRONYHSHU��@�F@YTKTH�R@T�@KSNQ
B@QATQ@M�H��MT�RD�@OKHB¾�ODMSQT�TMHS@SHKD�K@�B@QD�RD�TSHKHYD@Y¾
SDGMNKNFH@�CD�QDBHQBTK@QD�@�@DQTKTH�


# @B¾�@DQTK�DU@BT@S�SQDATHD�BNMCTR�©MSQ�TM�BN� �CD�ETL �R@T�CD
DU@BT@QD�@�F@YDKNQ�@QRD�B@QD�MT�DRSD�©M�ETMB�HTMD��SQDATHD
NA�HMTS�@BNQCTK�ODQRNM@KTKTH�BNL ODSDMS

# @B¾�@DQTK�DU@BT@S�DRSD�BNMCTR�OQHM�ODQDSDKD�DWSDQHNQ�
SQDATHD�TSHKHY@S¾�TM�B@M@K�CD�SQDBDQD�OQHM�YHC�@�B@QDH�K@SHL D�R@
EHD�DF@K@�BT�FQNRHL D@�@BDRSTH@



� 
� �1DFHL TK�CD�QDBHQBTK@QD�@�@DQTKTH

/ DMSQT�@�MDTSQ@KHY@�L HQNRTQHKD�MDOK¾BTSD�©M�QDFHL TK�CD�QDBHQBTK@QD
@�@DQTKTH��SQDATHD�R¾�L NMS@�H�TM�EHKSQT�CD�MDTSQ@KHY@QD�@�L HQNRTQHKNQ
MDOK¾BTSD
�/ DMSQT�CHEDQHSDKD�ONRHAHKHS¾�H�CD�TSHKHY@QD�@�TMHS@SHH�©M
QDFHL TK�CD�QDBHQBTK@QD�@�@DQTKTH��OQDBTL �>H�ODMSQT�@BBDRNQHHKD
BNL O@SHAHKD�U¾�QTF¾L �BNMRTKS@�H�B@S@KNFTK�R@T�QDOQDYDMS@M�DKD
KNB@KD
�
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&@YDKD�CD�@QCDQD�QDBHQBTK@SD�ONS�OQNUNB@
HMSNWHB¾QH
�2TQRDKD�CD�©MB¾KYHQD�CDODMCDMSD�CD
@DQTK�CHM�©MB¾ODQD��CD�DWDL OKT��CHRONYHSHUDKD
CD�©MB¾KYHQD�BT�F@Y��TKDH��KDL M�R@T�B¾QATMH�
©MB¾KYHSN@QD�ODQL @MDMSD��©MB¾KYHSN@QD�CD�@O¾�
SQ@F�@DQTK�CD�@QCDQD�CHM�RO@�HTK�©M�B@QD�RTMS
HMRS@K@SD�� H�BNMCTB�F@YDKD�@QRD�©M�DWSDQHNQ�
OQHMSQ�N�HMRS@K@�HD�CD�DU@BT@QD�@�F@YDKNQ��CD
DWDL OKT��BN� �CD�ETL �
�‰M�BNL AHM@�HD�BT�N�GNS¾
ONQMHS¾��DRSD�@ROHQ@S�@S• S�@DQTK�CHM�ATB¾S¾QHD�
B• S�� H�BDK�CHM�©MB¾ODQHKD�©MUDBHM@SD
�

# @B¾�MT�DWHRS¾�N�@KHL DMS@QD�RTEHBHDMS¾�BT�@DQ��RD�ENQL D@Y¾�N�RTAOQDRHTMD
�&@YDKD�SNWHBD�CHM
BN� TK�CD�ETL �R@T�CHM�BNMCTBS@�CD�DU@BT@QD�RTMS�QDBHQBTK@SD�©M�©MB¾ODQHKD�CHM�KNBTHM�¾
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 BD@RS@�RD�ON@SD�NA�HMD�@STMBH�B• MC�@DQTK�MDBDR@Q�ODMSQT�@QCDQD�ON@SD�BHQBTK@�OQHM�CDRBGHCDQH�
CD�DWDL OKT��T� H��EDQDRSQD��©M�BNL AHM@�HD�BT�N�TMHS@SD�CD�@KHL DMS@QD�BT�@DQ� DU@BT@QD�@�@DQTKTH
R@T�OQHM�@KSD�L HIKN@BD�SDGMHBD
�. �TMHS@SD�CD�@KHL DMS@QD�BT�@DQ� DU@BT@QD�@�@DQTKTH�MT�@RHFTQ¾�©M
L NC�HMCDODMCDMS�QDRODBS@QD@�U@KNQHH�KHL HS¾


(MCHEDQDMS�CD�RHST@�HD��RNKHBHS@�H�QDBNL @MC@QD@�ODQRNM@KTKTH�RODBH@KHY@S��B@QD�ON@SD�@OQDBH@
©MSQDFTK�BNL OKDW�CD�@DQHRHQD�@K�KNBTHM�DH�� H�B@QD�U¾�ON@SD�OQNOTMD�L ¾RTQ@�@CDBU@S¾�ODMSQT
@DQHRHQD

# @B¾�TMHS@SD@�ETMB�HNMD@Y¾�DWBKTRHU�©M�QDFHL TK�CD�QDBHQBTK@QD�@�@DQTKTH��ETMB�HNM@QD@

DRSD�ONRHAHK¾�E¾Q¾�QDRSQHB�HH

&@YDKD�CD�@QCDQD�QDBHQBTK@SD�ONS�OQNUNB@�HMSNWHB¾QH


# @B¾�DRSD�HMRS@K@S¾�N�GNS¾�BT�N�TMHS@SD�CD�©MB¾KYHQD�CDODMCDMS¾�CD�@DQTK�CHM�©MB¾ODQD�
RTQR@�CD�@KHL DMS@QD�BT�DMDQFHD�DKDBSQHB¾�@�GNSDH�SQDATHD�OQDU¾YTS¾�BT�TM�BHQBTHS�CD
RHFTQ@M�¾�@CDBU@S


&@YDKD�CD�@QCDQD�QDBHQBTK@SD�ONS�CTBD�K@�HMSNWHB¾QH


&@YDKD�CD�@QCDQD�QDBHQBTK@SD�ONS�OQNUNB@�HMSNWHB¾QH

# @B¾�DRSD�HMRS@K@S¾�N�GNS¾�BT�N�TMHS@SD�CD�©MB¾KYHQD�CDODMCDMS¾�CD�@DQTK�CHM�©MB¾ODQD�
RTQR@�CD�@KHL DMS@QD�BT�DMDQFHD�DKDBSQHB¾�@�GNSDH�SQDATHD�OQDU¾YTS¾�BT�TM�BHQBTHS�CD
RHFTQ@M�¾�@CDBU@S


&@YDKD�CD�@QCDQD�QDBHQBTK@SD�ONS�CTBD�K@�HMSNWHB¾QH

- T�DU@BT@�H�@DQTK�TY@S�©MSQ�TM�BN� �CD�ETL �R@T�©MSQ�TM�BN� �CD�DU@BT@QD�@�F@YDKNQ�@QRD�B@QD
DRSD�©M�ETMB�HTMD

- T�DU@BT@�H�@DQTK�TY@S�©MSQ�N�BNKN@M¾�TSHKHY@S¾�ODMSQT�UDMSHK@QD@�©MB¾ODQHH�©M�B@QD�DRSD
L NMS@S�TM�� DL HMDT

# @B¾�@DQTK�DU@BT@S�SQDATHD�BNMCTR�©MSQ�TM�BN� �CD�ETL �R@T�CD�DU@BT@QD�@�F@YDKNQ�@QRD�B@QD
MT�DRSD�©M�ETMB�HTMD��SQDATHD�NA�HMTS�@BNQCTK�ODQRNM@KTKTH�RODBH@KHY@S�BNL ODSDMS


- T�DU@BT@�H�@DQTK�TY@S�©MSQ�TM�BN� �CD�ETL �R@T�©MSQ�TM�BN� �CD�DU@BT@QD�@�F@YDKNQ�@QRD�B@QD
DRSD�©M�ETMB�HTMD

- T�DU@BT@�H�@DQTK�TY@S�©MSQ�N�BNKN@M¾�TSHKHY@S¾�ODMSQT�UDMSHK@QD@�©MB¾ODQHH�©M�B@QD�DRSD
L NMS@S�TM�� DL HMDT

# @B¾�@DQTK�DU@BT@S�SQDATHD�BNMCTR�©MSQ�TM�BN� �CD�ETL �R@T�CD�DU@BT@QD�@�F@YDKNQ�@QRD�B@QD
MT�DRSD�©M�ETMB�HTMD��SQDATHD�NA�HMTS�@BNQCTK�ODQRNM@KTKTH�RODBH@KHY@S�BNL ODSDMS
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- T�K¾R@�H�BNOHH�©M�@OQNOHDQD@�@L A@K@ITKTH

- T�K¾R@�H�BNOHH�R¾�RD�IN@BD�BT�L @SDQH@KTK�CD�@L A@K@I
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# HRS@M�DKD�CD�RHFTQ@M�¾�OQDRS@AHKHSD�SQDATHD�QDRODBS@SD�ODMSQT�@�RD�DUHS@�@BTL TK@QD@�CD
B¾KCTQ¾

 BNQC@�H�@SDM�HD�HMENQL @�HHKNQ�QDEDQHSN@QD�K@�CHRONYHSHUDKD�CTL MD@UN@RSQ¾�CD�F¾SHS
�# @B¾
HMRSQTB�HTMHKD�CD�HMRS@K@QD�@�CHRONYHSHUTKTH�CD�F¾SHS�HMCHB¾�N�CHRS@M�¾�CHEDQHS¾��KT@�H�

©MSNSCD@TM@�©M�BNMRHCDQ@QD�CHRS@M�@�BD@�L @H�L @QD
�# @B¾�YNMDKD�CD�F¾SHS�OD�F@Y�� H�DKDBSQHBD
ETMB�HNMD@Y¾�©L OQDTM¾��DRSD�U@K@AHK¾�BD@�L @H�L @QD�CHRS@M�¾�OQDRBQHR¾

# DOTMDQHKD�CD�FQ¾RHL D�CHM�EHKSQDKD�ODMSQT�FQ¾RHL H�RD�ONS�@OQHMCD


- T�KTBQ@�H�MHBHNC@S¾�BT�EK¾B¾QH�CDRBGHRD�©M�@OQNOHDQD@�TMHS@SHH��CD�DWDL OKT��ODMSQT
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(MRS@K@�H�TMHS@SD@�MTL @H�©M�@OQNOHDQD@�TMTH�KNB�CD�F¾SHS�BT�BNL ATRSHAHKH�RNKHYH��CD�DWDL OKT�
KDL M�R@T�B¾QATMD��C@B¾�DRSD�HMBGHR@�HMSQ�N�HMBHMS@�MDCDL NMS@AHK@
�- T�SQDATHD�R¾�RD
OQNCTB¾�RB• MSDH
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" NL ONMDMSDKD�CHM�HMSDQHNQTK�TMHS@SHH�ONS�@UD@�L TBGHH�@RBT�HSD


/ TQS@�H�L ¾MT� H�CD�OQNSDB�HD

# @B¾�TMHS@SD@�MT�DRSD�EHW@S¾�BNQDROTMY¾SNQ��@BDRS@�ON@SD�B¾CD@


3N@SD�DKDL DMSDKD�CD�EHW@QD�SQDATHD�L NMS@SD�EDQL �� H�RHFTQ

, NCHEHB¾QHKD�K@�RSQTBSTQ@�DKDBSQHB¾�R@T�L DB@MHB¾�RTMS�ODQHBTKN@RD�� H�ONS�CTBD�K@�CDEDB�HTMH


- T�DEDBST@�H�L NCHEHB¾QH�K@�RSQTBSTQ@�DKDBSQHB¾�R@T�L DB@MHB¾

" @O@BTK�EHKSQTKTH�ON@SD�UHAQ@��C@B@�L NCDKTK�TMHS¾@HH�DRSD�OQDU@YTS�BT�B@O@B�

# DRBGHCD�H�KDMS�B@O@BTK�EHKSQTKTH

+@�CDRBGHCDQD���HMD�H�EDQL �B@O@BTK�EHKSQTKTH�O• M¾�B• MC�@BDRS@�MT�RD�L @H�A@K@MRD@Y¾

‰MBGHCD�H�KDMS�B@O@BTK�EHKSQTKTH
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" NL ONMDMSDKD�BT�L TBGHH�@RBT�HSD�CHM�HMSDQHNQTK�TMHS@SHH�ONS�OQNUNB@�CDSDQHNQ¾QH�@KD�B@AKTKTH�CD
BNMDBS@QD


- T�©MCNH�H�� H�MT�AKNB@�H�B@AKTK�CD�BNMDBS@QD

(MRS@K¾QHKD�DWDBTS@SD�HMBNQDBS�RTMS�ODQHBTKN@RD


4MHS@SD@�RD�U@�BNMDBS@�� H�TSHKHY@�MTL @H�BNMENQL �C@SDKNQ�CD�OD�OK¾BT�@�BT�C@SD�SDGMHBD

4MHS@SD@�RD�U@�Q@BNQC@�CN@Q�K@�N�OQHY¾�CD�BTQDMS�@KSDQM@SHU�BT�©L O¾L • MS@QD��HMRS@K@S¾
QDFTK@L DMS@Q

2HRSDL TK�CD�OQNSDB�HD�@�HMRS@K@�HDH�CD�@KHL DMS@QD�BT�DMDQFHD�DKDBSQHB¾�@�BK¾CHQHH�SQDATHD�R¾
EHD�HMRS@K@S�BNQDBS

- T�Q@BNQC@�H�TMHS@SD@�K@�N�@KS¾�RTQR¾�CD�BNL TS@QD��CD�DWDL OKT��K@�TM�BNL TS@SNQ�SDL ONQHY@S
R@T�K@�TM�RHRSDL �CD�BNL @MC¾�CD�K@�CHRS@M�¾

# @B¾�TMHS@SD@�DRSD�L NMS@S@�SQDATHD�@RHFTQ@S�@BBDRTK�KHADQ�K@�� SDBGDQTK�B@AKTKTH�CD�@KH�
L DMS@QD�CD�K@�QD�D@
�# @B¾�@BBDRTK�KHADQ�MT�DRSD�ONRHAHK��©M�HMRS@K@�H@�DKDBSQHB¾�ODQL @MDMS¾
RD�U@�L NMS@�TM�RDO@Q@SNQ�CD�E@YD�ODMSQT�SN�HH�ONKHH�BNMENQL �BNMCH�HHKNQ�CHM�CHRONYH�HHKD�CD
HMRS@K@QD

+@�@L OK@R@QD@�TMHS@SHH�@BNQC@�H�@SDM�HD�B@AKTKTH�CD�@KHL DMS@QD�CD�K@�QD�D@�R¾�MT�EHD
©M�DODMHS�©MSQ�TM�KNB�R@T�CDSDQHNQ@S


� 
� �. ARDQU@�HH�FDMDQ@KD
+@�HMRS@K@QD���HMD�H�BNMS�CD�@BDRSD�NARDQU@�HH�FDMDQ@KD


/ DMSQT�HMRS@K@QD�SQDATHD�QDRODBS@SD�QDFKDL DMS¾QHKD�OQHUHMC�BNMRSQTB�HHKD�@EK@SD�©M�UHFN@QD�� H
BDKD�@KD�ETQMHYNQTKTH�KNB@K�CD�DMDQFHD�DKDBSQHB¾�� H�F@Y


� 
� �. ARDQU@�HH�OQHUHMC�Q@BNQCTK�DKDBSQHB

/ DMSQT�@�OTSD@�Q@BNQC@�©M�RHFTQ@M�¾�TMHS@SD@�K@�QD�D@T@�CD�@KHL DMS@QD�BT�DMDQFHD�DKDBQHB¾�
�HMD�H�BNMS�CD�@BDRSD�HMCHB@�HH
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" NL ONMDMSDKD�BT�L TBGHH�@RBT�HSD�CHM�HMSDQHNQTK�TMHS@SHH�ONS�OQNUNB@�CDSDQHNQ¾QH�@KD�B@AKTKTH�CD
BNMDBS@QD


- T�©MCNH�H�� H�MT�AKNB@�H�B@AKTK�CD�BNMDBS@QD

 BD@RS@�TMHS@SD�BNQDROTMCD�OQDUDCDQHKNQ�" $�CD�@MSHO@Q@YHS@QD

4MHS@SD@�BNQDROTMCD�BK@RDH�CD�OQNSDB�HD�� 
� RSEDK��@BDRS@�ON@SD�EH�TSHKHY@S�CN@Q�BT�TM�Q@BNQC
DKDBSQHB�BT�BNMCTBSNQ�CD�OQNSDB�HD

‰M�SHL OTK�L NMS¾QHH��TMHS@SD@�MT�SQDATHD�R¾�EHD�BNMDBS@S@�K@�QD�D@T@�CD�@KHL DMS@QD�BT
DMDQFHD�DKDBSQHB¾
� RHFTQ@�H�U¾�B¾�OQNSDB�H@�K@�@SHMFDQD�DRSD�@RHFTQ@S¾�OQHM�L NMS@QD


� 
� �. ARDQU@�HH�OQHUHMC�BNMCH�HHKD�CD�HMRS@K@QD

, NMS@�H�TMHS@SD@�©MSQ�TM�BNQO�CHM�ATB¾S¾QHD

/ DMSQT�L NMS@QD@�CD�@BBDRNQHH�RODBH@KD�RTOKHL DMS@QD��QDRODBS@�H�HMRSQTB�HTMHKD�CD�HMRS@K@QD
@MDW@SD

/ DMSQT�B@OS@QD@�NOSHL ¾�@�@ATQHKNQ��TMHS@SD@�SQDATHD�L NMS@S�BDMSQ@K�CD@RTOQ@�OKHSDH


� 
� �. ARDQU@�HH�OQHUHMC�BNMCTBS@�CD�@DQHRHQD

/ QNCTB¾SNQTK�TMHS@SHH�MT�NEDQ¾�MHBHN�F@Q@M�HD�©M�B@YTK�QDBK@L @�HHKNQ�B@QD�OQHUDRB�SQ@RDTK�STATQHKNQ
CD�DU@BT@QD


4SHKHY@�H�TM�STA�CD�DU@BT@QD�@�@DQTKTH�RBTQS��CQDOS�� H�BT�TM�CH@L DSQT�B• S�L @H�L @QD

3TATQHKD�CD�DU@BT@QD�@�@DQTKTH�KTMFH�� H�QTFN@RD��BT�L TKSD�BNSTQH�R@T�BT�CH@L DSQD�L HBH�QDCTB
B@O@BHS@SD@�CD�@ROHQ@QD�� H�BQDRB�MHUDKTK�CD�YFNL NS�@K�UDMSHK@SNQTKTH

- T�TSHKHY@�H�STATQH�CD�DU@BT@QD�@�@DQTKTH�QD@KHY@SD�CHM�L @SDQH@KD�HMEK@L @AHKD

/ DMSQT�@�OQDUDMH�QDBHQBTK@QD@�BNMCDMRTKTH��L NMS@�H�STATK�CD�@ROHQ@QD�@�@DQTKTH�BT�N�©MBKHM@QD
CD�BDK�OT�HM�� n�E@�¾�CD�TMHS@SD


3TATQH�QNSTMCD����������������������������� �4SHKHY@�H�STATQH�QNSTMCD�BT�TM�CH@L DSQT�HMSDQHNQ�CD�� � � �L L ��QDBNL @MC@S��R@T
CD�BDK�OT�HM�� � � �L L 


" @M@KD�OK@SD������������������������ �4SHKHY@�H�B@M@KD�OK@SD�@�B¾QNQ�RDB�HTMD�HMSDQHN@Q@�R¾�BNQDROTMC¾�CH@L DSQTKTH
STATKTH�QNSTMC�

# H@L DSQTK�CD�� � � �L L �BNQDROTMCD�TMDH�CHL DMRHTMH�CD�@OQNWHL @SHU�� � � �BL p

# H@L DSQTK�CD�� � � �L L �BNQDROTMCD�TMDH�CHL DMRHTMHCD�@OQNWHL @SHU�� � � �BL p

+@�CH@L DSQD�B@QD�RD�@A@S�CD�K@�@BDRSD�U@KNQH�SQDATHD�TSHKHY@SD�ADMYH�CD�DS@M� @QD
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&DQŸSR�DHMFDVHDRDM�TMC�UDQRS@MCDM�VTQCDM
CHD�C@Q@TR�QDRTKSHDQDMCDM�&DE@GQDM
�* HMCDQ�C· QEDM�MHBGS�L HS�CDL �&DQŸS�ROHDKDM

# HD�UNL �! DMTSYDQ�CTQBGFDE· GQSD�1DHMHFTMF�TMC�6 @QSTMF�RNKKSD�MHBGS�UNM�* HMCDQM
CTQBGFDE· GQS�VDQCDM��DR�RDH�CDMM��RHD�RHMC�� � �)@GQD�NCDQ�ŸKSDQ�TMC�VDQCDM�AD@TERHBGSHFS

* HMCDQ�TMSDQ�� �)@GQDM�L · RRDM�UNL �&DQŸS�TMC�RDHMDL �- DSYJ@ADK�EDQMFDG@KSDM�VDQCDM


� 
� �! DFQDMYTMF�CDR�- TSYDQJQDHRDR

� 
� �2HBGDQD�5DQVDMCTMF
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* HMCDQ�J±MMDM�RHBG�HM�CHD�5DQO@BJTMF�DHMVHBJDKM�NCDQ�C@Q@M�YHDGDM
TMC�DQRSHBJDM


+@RRDM�2HD�* HMCDQ�MHBGS�HM�CDQ�- ŸGD�CDQ�5DQO@BJTMF

+@RRDM�2HD�* HMCDQ�MHBGS�L HS�CDL �5DQO@BJTMFRL @SDQH@K�ROHDKDM


* HMCDQ�J±MMDM�CHD�* KDHMSDHKD�DHMR@TFDM�NCDQ�UDQRBGKTBJDM�TMC�C@Q@M
DQRSHBJDM


* KDHMSDHKD�UNM�* HMCDQM�EDQMG@KSDM


+@RRDM�2HD�* HMCDQ�MHBGS�L HS�* KDHMSDHKDM�ROHDKDM


4L FDVŸKYSD�5DQAQDMMTMFRF@RD�J±MMDM�5DQFHESTMFDM�UDQTQR@BGDM
�1@TL KTES@AGŸMFHFD
6 ŸQL DPTDKKDM��Y
�! 
�&@R���‘ K� ��' NKY� �NCDQ�* NGKDGDHYTMFDM��# @TDQGDHYTMFDM�
6 @QL V@RRDQADQDHSDQ��R@TFDM�5DQAQDMMTMFRKTES�@TR�CDL �1@TL �@M��HM�CDL �RHD�@TEFDRSDKKS�RHMC�
TMC�E· GQDM�CHD�UDQAQ@MMSDM�&@RD�· ADQ�DHMD�&@R@AYTFR@MK@FD�M@BG�@TšDM��Y
�! 
�2BGNQMRSDHM�

(M�* NL AHM@SHNM�L HS�DHMDQ� TER@SYG@TAD�VHQC�RNVNGK�CHD�* · BGDMKTES�@KR�@TBG�CHD�+TES�@TR�CDM
- @BGA@QQŸTL DM�@MFDR@TFS
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# $

� �



$HM�FDE@GQKNRDQ�! DSQHDA�HRS�MTQ�L ±FKHBG��VDMM�CDQ�4MSDQCQTBJ�HL �9VHRBGDMQ@TL �@TR
(MRS@KK@SHNM�CDQ�6 ŸQL DPTDKKD�� �/ @��� �� � �L A@Q��MHBGS�· ADQRBGQDHSDS
�# HDR�J@MM�DQQDHBGS
VDQCDM��VDMM�CHD�YTQ�5DQAQDMMTMF�ADM±SHFSD�+TES�CTQBG�‘ EEMTMFDM��Y
�! 
�3· QDM��%DMRSDQ��HM
* NL AHM@SHNM�L HS�DHMDQ�9T� �  AKTESDHMGDHS�NCDQ�CTQBG�@MCDQD�SDBGMHRBGD�, HSSDK�YHQJTKHDQDM
J@MM
�$HMD�9T� �  AKTESDHMGDHS�RNQFS�MHBGS�RDKARSRSŸMCHF�E· Q�CHD�$HMG@KSTMF�CDR�&QDMYVDQSDR

%Q@FDM�2HD�TM@AGŸMFHF�UNM�CDQ�2HST@SHNM�M@BG�CDQ�$L OEDGKTMF�CDR�%@BGODQRNM@KR��C@R
CDM�FDR@L SDM�+· ESTMFRJNL OKDW�CDR�' @TRDR�DHMRBGŸSYDM�TMC�CHD�FDDHFMDSD
+· ESTMFRL @šM@GL D�UNQRBGK@FDM�J@MM
�(" '
6 HQC�C@R�&DQŸS�@TRRBGKHDšKHBG�HL �4L KTESADSQHDA�ADSQHDADM��HRS�CDQ�! DSQHDA�TMDHMFDRBGQŸMJS
L ±FKHBG


2NQFDM�2HD�ADH�! DSQHDA�CDR�&DQŸSDR
HL � AKTESADSQHDA�TMC�ADH
Q@TL KTES@AGŸMFHFDQ�' DHYPTDKKD�E· Q
@TRQDHBGDMCD�+TESYTETGQ


%DSS@AK@FDQTMFDM�HM�CDM�%DSSEHKSDQM�J±MMDM�RHBG�DMSY· MCDM

! DSQDHADM�2HD�C@R�&DQŸS�MHDL @KR�NGMD�DHMFDRDSYSDM�%DSSEHKSDQ

1DHMHFDM�2HD�CDM�%DSSEHKSDQ�QDFDKL ŸšHF

 QADHSDM�2HD�MHDL @KR�L HS�NEEDMDL �%DTDQ�HM�CDQ�- ŸGD�CDR�&DQŸSDR��Y
�! 
�MHBGS�EK@L AHDQDM�

(MRS@KKHDQDM�2HD�C@R�&DQŸS�MHBGS�HM�CDQ�- ŸGD�DHMDR�' DHYFDQŸSR�E· Q�EDRSD�! QDMMRSNEED��Y
�! 

' NKY�NCDQ�* NGKD���DR�RDH�CDMM��C@R�' DHYFDQŸS�G@S�DHMD�UDQRHDFDKSD��MHBGS�@AMDGL A@QD
 ACDBJTMF
�(M�CDQ�- ŸGD�CDQ�* NBGRSDKKD�C· QEDM�JDHMD�%TMJDM�DMSRSDGDM

' DHšDR�‘ K�TMC�%DSSD�DMSY· MCDM�RHBG�RBGMDKK
�' DHšD�‘ KD�TMC�%DSSD�L · RRDM�RSŸMCHF
AD@TERHBGSHFS�VDQCDM

5DQRTBGDM�2HD�MHDL @KR��AQDMMDMCD�‘ K� �NCDQ�%DSSO@QSHJDK�L HS�6 @RRDQ�YT�K±RBGDM


3QDMMDM�2HD�CDM�' DQC
�+±RBGDM�2HD�CHD�%K@L L DM�UNQRHBGSHF�L HS�DHMDQ� ACDBJTMF��DHMDQ
+±RBGCDBJD
NCDQ�DHM�ŸGMKHBGDQ� QSHJDK
�&@RJNBGYNMDM��@TE�CDMDM�JDHM�* NBGFDRBGHQQ�RSDGS��FDADM�HL �! DSQHDA
RS@QJD�' HSYD�@A
�$HM�@TEFDRDSYSDR�+· ESTMFRFDQŸS�J@MM�ADRBGŸCHFS�VDQCDM�NCDQ�%DTDQ�E@MFDM

5DQVDMCDM�2HD�CHD�&@R�* NBGYNMDM�MTQ�L HS�C@Q@TE�@TEFDRSDKKSDL �* NBGFDRBGHQQ

! DH�FKDHBGYDHSHFDL �! DSQHDA�L DGQDQDQ�&@RJNBGYNMDM�VHQC�DHMD�RS@QJD�' HSYD�@AFDFDADM
�$HM
C@Q@TE�L NMSHDQSDR�+· ESTMFRFDQŸS�J±MMSD�ADRBGŸCHFS�VDQCDM�NCDQ�HM�! Q@MC�FDQ@SDM
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5DQVDMCDM�2HD�CHD�&@RJNBGYNMDM�MTQ�L HS�DHMDL �C@Q@TE�@TEFDRSDKKSDM�* NBGFDRBGHQQ

2SDKKDM�2HD�CHD�G±BGRSD�! DK· ESTMFRRSTED�DHM

5DQVDMCDM�2HD�MHDL @KR�YVDH�&QNšEK@L L DM�&@RJNBGYNMDM�FKDHBGYDHSHF�· ADQ�KŸMFDQD�9DHS
L DGQ�@KR�� � �, HMTSDM
�9VDH�* NBGYNMDM�DMSROQDBGDM�DHMDL �FQNšDM�! QDMMDQ

5DQVDMCDM�2HD�MHDL @KR�DHMDM�FQNšDM�! QDMMDQ�L HS�L DGQ�@KR�� �J6 �TMC�DHMDQ�FQNšDM
%K@L L D�E· Q�L DGQ�@KR
� � �, HMTSDM�YTL �! DHROHDK�CDQ�6 NJAQDMMDQ


! DH�YT�FDQHMFDQ�+TESYTETGQ�DMSRSDGS�DHM
4MSDQCQTBJ
�&HESHFD�&@RD�@TR�CDL
2BGNQMRSDHM�NCDQ�CDL � TROTEEQNGQ
VDQCDM�HM�CHD�1ŸTL D�CDR�' @TRDR
YTQ· BJFDE· GQS


# $

� �



6 ŸGQDMC�CDR�&DAQ@TBGR�VDQCDM�YTFŸMFKHBGD�3DHKD�GDHš

! DQ· GQDM�2HD�MHDL @KR�GDHšD�. ADQEKŸBGDM

* HMCDQ�EDQMG@KSDM

# @R�&DQŸS�DQVŸQL S�RHBG�VŸGQDMC�CDR�! DSQHDAR

+@RRDM�2HD�C@R�&DQŸS�@AJ· GKDM��ADUNQ�2HD�DR�QDHMHFDM
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! @TSDHKD�HL �(MMDQDM�CDR�&DQŸSR�J±MMDM�RBG@QED�* @MSDM�G@ADM

1DHMHFDM�2HD�C@R�(MMDQD�CDR�&DQŸSR�RNQFEŸKSHF


5DQŸMCDQTMFDM�@L �DKDJSQHRBGDM�NCDQ�L DBG@MHRBGDM� TEA@T�RHMC�FDEŸGQKHBG�TMC�J±MMDM�YT
%DGKETMJSHNMDM�E· GQDM


- DGL DM�2HD�JDHMD�5DQŸMCDQTMFDM�@L �DKDJSQHRBGDM�NCDQ�L DBG@MHRBGDM� TEA@T�UNQ

# HD�%HKSDQ@ACDBJTMF�J@MM�UHAQHDQDM��VDMM�C@R�&DQŸSDL NCDKK�L HS�DHMDQ�RNKBGDM� ACDBJTMF
@TRFDRS@SSDS�HRS�

‘ EEMDM�2HD�CHD�%HKSDQ@ACDBJTMF�K@MFR@L 

' @KSDM�2HD�CHD�%HKSDQ@ACDBJTMF�ADHL �‘ EEMDM�EDRS��AHR�RHD�MHBGS�L DGQ�RBGVHMFS

2BGKHDšDM�2HD�CHD�%HKSDQ@ACDBJTMF�K@MFR@L 


# @R�+HBGS�UNM�+$# R�HRS�RDGQ�RS@QJ�TMC�J@MM�C@R�2DGUDQL ±FDM�ADDHMSQŸBGSHFDM�
�1HRHJNFQTOOD�� �

2BG@TDM�2HD�MHBGS�KŸMFDQ�@KR�� � � �2DJTMCDM�CHQDJS�HM�CHD�KDTBGSDMCD�+$# 
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%DTBGSHFJDHS��CHD�HM�C@R�&DQŸS�DHMCQHMFS��J@MM�DHMDM�2SQNL RBGK@F�UDQTQR@BGDM

9HDGDM�2HD�UNQ�CDQ�1DHMHFTMF�CDM�2SDBJDQ�@TR�CDQ�2SDBJCNRD�NCDQ�YHDGDM�2HD�CHD
2HBGDQTMFDM�@TR�CDL �2HBGDQTMFRJ@RSDM

5DQVDMCDM�2HD�YTL �1DHMHFDM�CDR�&DQŸSR�JDHMD�# QTBJRSQ@GK��NCDQ�# @L OERSQ@GKQDHMHFDQ


6  1- 4- &�� �2SQNL RBGK@FFDE@GQ̃

2S@QJ�ŸSYDMC�@KJ@KHRBGD�NCDQ�RS@QJ�R@TQD�1DHMHFTMFRL HSSDK�J±MMDM�HM�5DQAHMCTMF�L HS
 KTL HMHTL SDHKDM�HL �(MMDQDM�CDR�&DRBGHQQRO· KDQR�$WOKNRHNMDM�UDQTQR@BGDM


5DQVDMCDM�2HD�JDHMD�RS@QJ�ŸSYDMCDM�@KJ@KHRBGDM�NCDQ�RS@QJ�R@TQDM�1DHMHFTMFRL HSSDK

5DQVDMCDM�2HD�@TšDQCDL �JDHMDRE@KKR�G@MCDKR· AKHBGD�NCDQ�HMCTRSQHDKKD�1DHMHFTMFRL HSSDK
HM�5DQAHMCTMF�L HS� KTL HMHTL SDHKDM��VHD�Y
�! 
�CDL �%DSSEHKSDQ�CDQ�# TMRS@AYTFRG@TAD
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%DSS@AK@FDQTMFDM�HM�CDM�%DSSEHKSDQM�J±MMDM�RHBG�DMSY· MCDM

1DHMHFDM�2HD�CDM�%DSSEHKSDQ�QDFDKL ŸšHF
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4MR@BGFDL Ÿš�@TRFDE· GQSD�1DO@Q@STQDM�RHMC�FDEŸGQKHBG

- TQ�%@BGODQRNM@K�G@S�C@R�1DBGS��C@R�&DQŸS�YT�QDO@QHDQDM

6 DMM�C@R�&DQŸS�CDEDJS�HRS��ADM@BGQHBGSHFDM�2HD�C@R�@TSNQHRHDQSD�2DQUHBDBDMSDQ
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# @R�$HMCQHMFDM�UNM�%DTBGSHFJDHS�J@MM�DHMDM�2SQNL RBGK@F�UDQTQR@BGDM

* DHMD�M@RRDM�2BGVŸL L D�UDQVDMCDM


6  1- 4- &�� �2SQNL RBGK@FFDE@GQ̃

# $
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* NMCDMRV@RRDQ�J@MM�YT�JNQQNRHNMRADCHMFSDM�# DEDJSDM�E· GQDM

4L �* NMCDMR@SHNM�YT�UDQL DHCDM��RBG@KSDM�2HD�C@R�&DQŸS�ADHL �* NBGDM�DHM


$HMCQHMFDMCD�%DTBGSHFJDHS�HL �! DQDHBG�CDQ�! DCHDMDKDL DMSD�J@MM�YT�%DGKETMJSHNMDM�E· GQDM

1DHMHFDM�2HD�CHD�! DCHDMDKDL DMSD�MHDL @KR�L HS�DHMDL �EDTBGSDM�3TBG


# TQBG�TMR@BGFDL ŸšD�1DHMHFTMF�J±MMDM�. ADQEKŸBGDM�ADRBGŸCHFS�VDQCDM

! DENKFDM�2HD�CHD�1DHMHFTMFR@MVDHRTMFDM


5DQVDMCDM�2HD�JDHMD�RBG@QEDM�NCDQ�RBGDTDQMCDM�1DHMHFTMFRVDQJYDTFD

$CDKRS@GKEKŸBGDM�MTQ�HM�2BGKDHEQHBGSTMF�QDHMHFDM

1DHMHFDM�2HD�CHD�! DCHDMDKDL DMSD�MHDL @KR�L HS�$CDKRS@GKQDHMHFDQM

 TRSQDSDMCDR�* NMCDMR@S�J@MM�C@R�&DQŸS�ADRBGŸCHFDM


# @R� AKTESQNGQ�L TRR�HM�DHMDL �6 HMJDK�UNM�L HMCDRSDMR�� n�YTL �&DQŸS�HMRS@KKHDQS�VDQCDM

4MR@BGFDL ŸšDQ�# QTBJ�@TE�# DJNQ@SHNMRDKDL DMSD�J@MM�YT�CDQDM�! QTBG�E· GQDM


9HDGDM�2HD�MHBGS�@M�CDM�CDJNQ@SHUDM�$KDL DMSDM

2SDKKDM�NCDQ�GŸMFDM�2HD�JDHMD�&DFDMRSŸMCD�@TE�CHD�CDJNQ@SHUDM�$KDL DMSD


! DRBGŸCHFTMF�UNM�. ADQEKŸBGDM�CTQBG�MHBGS�DMSEDQMSD�2BGTSYENKHD

$MSEDQMDM�2HD�UNQ�CDL �DQRSDM�&DAQ@TBG�CHD�2BGTSYENKHD�UNM�@KKDM�3DHKDM�CDR�&DQŸSR


# HD�K@BJHDQSDM�. ADQEKŸBGDM�CDR�&DQŸSR�RHMC�DL OEHMCKHBG

+@BJHDQSD�. ADQEKŸBGDM�UNQ�* Q@SYDQM�RBG· SYDM


 4%, $1* 2 , * $(3˜

� ���80 : ( / 76&+87=�81 ' �63$5( 1

# HD�5DQO@BJTMF�HRS�±JNKNFHRBG�TMC�QDBXBDKA@Q

$MSRNQFDM�2HD�CHD�* NL ONMDMSDM�RNQSDMQDHM�FDSQDMMS


� 
� �$MSRNQFTMF�CDQ�5DQO@BJTMF

6 DMM�2HD�CHDRD� MVDHRTMFDM�ADENKFDM��UDQAQ@TBGS�(GQ�&DQŸS�VDMHFDQ�2SQNL 

/ @RRDM�2HD�CHD�+· ESDQFDRBGVHMCHFJDHS�DMSROQDBGDMC�CDQ�DQYDTFSDM�# @L OEL DMFD�@M


$HMD�MHDCQHFDQD�+· ESDQCQDGY@GK�ADCDTSDS�DHMDM�FDQHMFDQDM�$MDQFHDUDQAQ@TBG
�5DQVDMCDM
2HD�CDM�HMSDMRHUDM�2BGQHSS�MTQ��VDMM�DR�MNSVDMCHF�HRS


! DH�FQNšDM�2BGV@CDML DMFDM�UNQGDQ�DHMD�G±GDQD�&DAKŸRDRSTED�VŸGKDM

# HD�5DQAQDHSTMF�TM@MFDMDGL DQ�&DQ· BGD�HL �1@TL �VHQC�QDCTYHDQS


3QDMMDM�2HD�CHD�! DKDTBGSTMFR@MK@FD��VDMM�HGQ�! DSQHDA�MHBGS�L DGQ�ADM±SHFS�VHQC

6 HQC�CHD�! DKDTBGSTMFR@MK@FD�@AFDRBG@KSDS��UDQAQ@TBGS�RHD�JDHMDM�2SQNL �L DGQ


1DHMHFDM�NCDQ�DQRDSYDM�2HD�CHD�%HKSDQ�HM�CDM�@MFDFDADMDM�(MSDQU@KKDM

# HD�$EEHYHDMY�CDR�%HKSDQR�AKDHAS�DQG@KSDM


+DFDM�2HD�DHMDM�# DBJDK�@TE�CDM�* NBGSNOE

# HD�, DMFD�@M�# @L OE�TMC�* NMCDMR@SHNM�VHQC�QDCTYHDQS


5DQVDMCDM�2HD�CHD�9TR@SYETMJSHNMDM�MTQ�ADH�! DC@QE

# @R�# D@JSHUHDQDM�YTRŸSYKHBGDQ�%TMJSHNMDM�QDCTYHDQS�CDM�$MDQFHDUDQAQ@TBG


� 
� �$MDQFHD�RO@QDM

# $
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2HD�J±MMDM�C@R�&DQŸS�HL � AKTES��NCDQ�4L KTESL NCTR�UDQVDMCDM


� 
� �! DSQHDA�L HS� AKTES
# HD�@MFDR@TFSD�+TES�VHQC�CTQBG�CDM�%DSSEHKSDQ�FDQDHMHFS�TMC�· ADQ�DHM
1NGQRXRSDL �M@BG�@TšDM�@AFDE· GQS
�# HD�+TES�C@QE�MHBGS�CTQBG�DHMDM
2BGNQMRSDHM�@AFDE· GQS�VDQCDM��CDQ�YTL � AE· GQDM�UNM�1@TBGF@RDM�@TR
DHMDL �&DQŸS��&@R�NCDQ�@MCDQDM�! QDMMRSNEEDM�CHDMS��FHKS�MHBGS�E· Q
&DQŸSD�L HS�4L KTESSDBGMHJ�


2NKK�CHD� AKTES�HM�DHMDM�MHBGS�HM�! DSQHDA�ADEHMCKHBGDM�2BGNQMRSDHM
NCDQ�2BGNQMRSDHM�FDKDHSDS�VDQCDM��HRS�CHD�9TRSHL L TMF�CDR
YTRSŸMCHFDM�/ DQRNM@KR�DHMYTGNKDM

6 DMM�CHD� AKTES�CTQBG�CHD� TšDMV@MC�FDE· GQS�VHQC��L TRR�DHM
CTQBG�CHD�6 @MC�GHMCTQBGFDGDMCDQ�* @M@K�UDQVDMCDS�VDQCDM�
CDRRDM�! QDHSD�FKDHBG�HGQDQ�# HBJD�HRS


� 
� �4L KTESQDFDKTMF

4L �TM@MFDMDGL D�&DQ· BGD�HL �4L KTESADSQHDA�YT�MDTSQ@KHRHDQDM�
L · RRDM�2HD�DHMDM�%HKSDQ�YTQ�- DTSQ@KHRHDQTMF�TM@MFDMDGL DQ�&DQ· BGD
HMRS@KKHDQDM
�%· Q�CHD�UDQRBGHDCDMDM�$HMR@SYL ±FKHBGJDHSDM�CDR�&DQŸSR
HL �4L KTESADSQHDA�RNVHD�E· Q�JNL O@SHAKDR�9TADG±Q�JNMRTKSHDQDM�2HD
AHSSD�CDM�* @S@KNF�NCDQ�CHD�5DQSQDSTMFDM
KNJ@K
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� 
� �2HBGDQD�, NMS@FD
! DENKFDM�2HD�CHDRD�2HBGDQGDHSRGHMVDHRD�ADH�CDQ�, NMS@FD�CDR�&DQŸSR


4L FDVŸKYSD�5DQAQDMMTMFRF@RD�J±MMDM
5DQFHESTMFDM�UDQTQR@BGDM
�1@TL KTES@AGŸMFHFD
6 ŸQL DPTDKKDM��Y
�! 
�&@R���‘ K� ��' NKY� �NCDQ
* NGKDGDHYTMFDM��# @TDQGDHYTMFDM�
6 @QL V@RRDQADQDHSDQ��R@TFDM�CDL
 TERSDKKTMFRQ@TL �5DQAQDMMTMFRKTES�@M�TMC
E· GQDM�CHD� AF@RD�· ADQ�DHMD�&@R@AYTFR@MK@FD
HMR�%QDHD���YTL �! DHROHDK�DHM�2BGNQMRSDHM�
�(M
* NL AHM@SHNM�L HS�DHMDQ� TER@SYG@TAD�VHQC�RNVNGK
CHD�* · BGDMKTES�@KR�@TBG�CHD�+TES�@TR�CDM
- @BGA@QQŸTL DM�@MFDR@TFS

! DH�YT�FDQHMFDQ�+TESYTETGQ�DMSRSDGS�DHM�4MSDQCQTBJ
�&HESHFD�&@RD�@TR�CDL �2BGNQMRSDHM�NCDQ
CDL � TROTEEQNGQ�VDQCDM�HM�CHD�1ŸTL D�CDR�' @TRDR�YTQ· BJFDE· GQS

2NQFDM�2HD�ADH�! DSQHDA�CDR�&DQŸSDR�HL � AKTESADSQHDA�TMC�ADH�Q@TL KTES@AGŸMFHFDQ�' DHYPTDKKD
E· Q�@TRQDHBGDMCD�+TESYTETGQ


$HM�FDE@GQKNRDQ�! DSQHDA�HRS�MTQ�L ±FKHBG��VDMM�C@R�5@JTTL �HM�CDQ�1@TL HMRS@KK@SHNM�CDQ
6 ŸQL DPTDKKD�� �/ @��� �� � �L A@Q��MHBGS�· ADQRBGQDHSDS


# $

� �



# HDR�J@MM�DQQDHBGS�VDQCDM��VDMM�CHD�YTQ�5DQAQDMMTMF�ADM±SHFSD�+TES�CTQBG�‘ EEMTMFDM��Y
�! 

3· QDM��%DMRSDQ��HM�* NL AHM@SHNM�L HS�DHMDQ�9T� �  AKTESDHMGDHS�NCDQ�CTQBG�@MCDQD�SDBGMHRBGD
, HSSDK�YHQJTKHDQDM�J@MM
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L HS�&DRBGHQQRO· KL HSSDK
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5DQVDMCDM�2HD�JDHMD�RS@QJ�ŸSYDMCDM�@KJ@KHRBGDM�NCDQ�RS@QJ�R@TQDM�1DHMHFTMFRL HSSDK

5DQVDMCDM�2HD�@TšDQCDL �@TE�JDHMDM�%@KK�G@MCDKR· AKHBGD�NCDQ�HMCTRSQHDKKD
1DHMHFTMFRL HSSDK�HM�5DQAHMCTMF�L HS� KTL HMHTL SDHKDM��VHD�Y
�! 
�CDL �%DSSEHKSDQ




6  1- 4- &�� �2SQNL RBGK@FFDE@GQ̃

# @R�$HMCQHMFDM�UNM�%DTBGSHFJDHS�J@MM�DHMDM�2SQNL RBGK@F�UDQTQR@BGDM

* DHMD�M@RRDM�2BGVŸL L D�UDQVDMCDM
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�! D@BGSDM�2HD�CHD�' HMVDHRD�YT�1DHMHFTMFRL HSSDKM

� 
�, HS�DHMDL �EDTBGSDM�2BGV@L L �TMC�DHMDQ�GDHšDM�1DHMHFTMFRK±RTMF�QDHMHFDM

� 
� MRBGKHDšDMC�L HS�DHMDL �VDHBGDM�3TBG�M@BGVHRBGDM


� 
� �1DHMHFTMF�CDQ�! DCHDMDKDL DMSD

%DSSEHKSDQ�G@KSDM�%DSSO@QSHJDK�@TR�* · BGDMCTMRS�YTQ· BJ
�# TQBG�CHD�QDFDKL ŸšHFD�1DHMHFTMF�CDQ
%DSSEHKSDQ�VHQC�DHMD�GNGD�%DSSEHKSDQKDHRSTMF�FDVŸGQKDHRSDS


� 
� �, @MTDKKD�1DHMHFTMF�CDR�%DSSEHKSDQR
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! D@BGSDM�2HD�CHD�' HMVDHRD�YT�1DHMHFTMFRL HSSDKM

� 
�6 DHBGDM�2HD�CHD�%DSSEHKSDQ�HM�DHMDQ�GDHšDM�1DHMHFTMFRK±RTMF�DHM


! DH�G@QSMŸBJHFDM� AK@FDQTMFDM�J±MMDM�2HD�DHM�RODYHDKKDR�EDSSK±RDMCDR�/ QNCTJS�UDQVDMCDM


%DSS@AK@FDQTMFDM�HM�CDM�%DSSEHKSDQM�J±MMDM�RHBG�DMSY· MCDM
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&K@REKŸBGDM�L HS�DHMDL �VDHBGDM�3TBG�TMC�&K@RQDHMHFDQ�QDHMHFDM

� 
� MRBGKHDšDMC�L HS�DHMDL �VDHBGDM�3TBG�M@BGVHRBGDM
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%DSSEHKSDQ�G@KSDM�%DSSO@QSHJDK�@TR�* · BGDMCTMRS�YTQ· BJ
�# TQBG�CHD�QDFDKL ŸšHFD�1DHMHFTMF�CDQ
%DSSEHKSDQ�VHQC�DHMD�GNGD�%DSSEHKSDQKDHRSTMF�FDVŸGQKDHRSDS
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%DSSEHKSDQ�J±MMDM�CTQBG�0 TDSRBGDM�ADRBGŸCHFS�VDQCDM


9DQPTDSRBGDM�2HD�CHD�%DSSEHKSDQ�MHBGS

' HMVDHR��! DHL �6 @RBGDM�CDQ�%DSSEHKSDQ�HM�CDQ�2O· KL @RBGHMD�J@MM�DR�YT�KDHBGSDM�5DQEŸQATMFDM
JNL L DM
�5DQEŸQATMFDM�G@ADM�JDHMDM�$HMEKTRR�@TE�CHD�%TMJSHNM�CDQ�%DSSEHKSDQ

���� 
�! D@BGSDM�2HD�CHD�' HMVDHRD�YT�1DHMHFTMFRL HSSDKM
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�+DFDM�2HD�CHD�%DSSEHKSDQ�KNRD�HM�CDM�&DRBGHQQRO· KDQ
�%DSSEHKSDQ�L HS�G@QSMŸBJHFDM
 AK@FDQTMFDM�RNKKSDM�MHBGS�HM�CDQ�2O· KL @RBGHMD�FDQDHMHFS�VDQCDM

! DH�G@QSMŸBJHFDM� AK@FDQTMFDM�J±MMDM�2HD�DHM�RODYHDKKDR�EDSSK±RDMCDR�/ QNCTJS�UDQVDMCDM

���� 
�2BG@KSDM�2HD�CDM�&DRBGHQQRO· KDQ�DHM
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L @WHL @KDM�6 DQS
� � �&Q@C

���� 
�+@RRDM�2HD�CHD�%DSSEHKSDQ�SQNBJMDM
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# @MJ�±JNKNFHRBGDL �1DBXBKHMF�J±MMDM
VDQSUNKKD�1NGRSNEED�VHDCDQUDQVDMCDS
VDQCDM


$MSRNQFDM�2HD�C@R�&DQŸS
TL VDKSFDQDBGS
�(MENQL @SHNMDM�· ADQ�CHD
@JSTDKKDM�6 DFD�CDQ�TL VDKSFDQDBGSDM
$MSRNQFTMF�UNM�&DQŸSDM�DQG@KSDM�2HD
HL �%@BGG@MCDK��@ADQ�@TBG�HL �1@SG@TR
NCDQ�ADH�CDQ�&DL DHMCDUDQV@KSTMF


# HDRDR�&DQŸS�HRS�FDL Ÿš�CDQ�DTQNOŸHRBGDM
1HBGSKHMHD�� � � � � � � � $4 �· ADQ�$KDJSQN��TMC
$KDJSQNMHJ� KSFDQŸSD��6 @RSD�$KDBSQHB@K�@MC
$KDBSQNMHB�$PTHOL DMS�U�6 $$$�
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CTQBGFŸMFHF�F· KSHFDM�1@GL DM�E· Q�DHMD
1· BJM@GL D�UNQ
$4�TMC�CHD�1· BJFDVHMMTMF�@KSDQ�&DQŸSD
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BNL

VVV
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BNL
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3NC@R�K@R�HMRSQTBBHNMDR�DRODBHEHB@C@R�DM�NSQNR�HCHNL @R�RD�SQ@CTBDM�ONQ�L DCHNR�DKDBSQ®MHBNR

$M�B@RN�CD�DQQNQ�CD�SQ@CTBBH®M�N�L @KDMSDMCHCN��DK�SDWSN�CD�QDEDQDMBH@�RD�BNMRHCDQ@Qœ�DM
HMFK¤R
�$RSD�L @MT@K�CD�TRT@QHN�G@�RHCN�CHRD¬@CN�BTHC@CNR@L DMSD��ODQN�OTDCDM�NBTQQHQ
BHDQS@R�NL HRHNMDR��HL OQDBHRHNMDR�N�@L AHF· DC@CDR��ONQ�KN�S@MSN��O@Q@�BNQQDBBHNMDR��ONQ�E@UNQ
QDO®QSDK@R�@K�BNQQDN�DKDBSQ®MHBN��RTOONQS� STQAHNM@HQD
BNL 




$RS@�TMHC@C�DRSœ�CHRD¬@C@�RNKN�O@Q@�TRN�CNL ¤RSHBN

. ARDQUD�K@R�HMRSQTBBHNMDR�DRODBH@KDR�CD�HMRS@K@BH®M

+@�RDFTQHC@C�DM�DK�TRN�DRSœ�F@Q@MSHY@C@�RNKN�BNM�TM�L NMS@ID�BNQQDBSN�CD�@BTDQCN�BNM�K@R
HMRSQTBBHNMDR�CD�L NMS@ID
�$K�HMRS@K@CNQ�DR�QDRONMR@AKD�CDK�ETMBHNM@L HDMSN�HL ODB@AKD�DM�DK
KTF@Q�CD�HMRS@K@BH®M

4SHKHBD�DRS@�TMHC@C�µMHB@L DMSD�

O@Q@�DWSQ@DQ�DK�U@ONQ�CD�BNBBH®M

DM�K@�OQNOH@�B@R@�X�DM�G@AHS@BHNMDR�BDQQ@C@R�DM�DK�œL AHSN�CNL ¤RSHBN

G@RS@�TM@�@KSTQ@�CD�� � � � �L �RNAQD�DK�MHUDK�CDK�L @Q


- N�TSHKHBD�K@�TMHC@C�
BNM�TM�SDL ONQHY@CNQ�DWSDQMN
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3DMF@�DM�BTDMS@�K@R�RHFTHDMSDR�HMRSQTBBHNMDR�CD�RDFTQHC@C
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� �(MRSQTBBHNMDR�FDMDQ@KDR

+D@�@SDMS@L DMSD�DRSD�L @MT@K

&T@QCD�K@R�HMRSQTBBHNMDR�X�K@�HMENQL @BH®M�CDK�E@AQHB@MSD�O@Q@�TRN�ETSTQN�N�O@Q@�O@R@Q�@K
OQ®WHL N�OQNOHDS@QHN

- N�DRSœ�ODQL HSHCN�ONMDQ�DM�ETMBHNM@L HDMSN�K@�TMHC@C�RH�RD�G@�C@¬@CN�CTQ@MSD�DK
SQ@MRONQSD


� 
� �4RN�RDFµM�CDRSHMN

$RS@�TMHC@C�OTDCD�RDQ�TSHKHY@C@�ONQ�MH¬NR�L @XNQDR�CD�� �@¬NR�X�ODQRNM@R�BNM�B@O@BHC@CDR
ËRHB@R��RDMRNQH@KDR�N�L DMS@KDR�QDCTBHC@R�N�E@KS@�CD�DWODQHDMBH@�X� N�BNMNBHL HDMSN�RNKN�RH�DRSœM
RTODQUHR@CNR�N�G@M�RHCN�HMRSQTHCNR�DM�DK�TRN�RDFTQN�CD�K@�TMHC@C�X�G@M�DMSDMCHCN
KNR�ODKHFQNR�PTD�CD�DKKN�RD�CDQHU@M
�- N�RD�CDAD�ODQL HSHQ�PTD�KNR�MH¬NR�ITDFTDM�BNM�K@�TMHC@C

+@�KHL OHDY@�X�DK�L @MSDMHL HDMSN�QD@KHY@CNR�ONQ�DK�TRT@QHN�MN�CDADM�RDQ�QD@KHY@CNR�ONQ�MH¬NR��@
L DMNR�PTD�SDMF@M�� � �@¬NR�N�L œR�X�DRS¤M�RTODQUHR@CNR
�+NR�MH¬NR�L DMNQDR�CD�� �@¬NR�CDADM
L @MSDMDQRD�@KDI@CNR�CD�K@�TMHC@C�X�RT�B@AKD�CD�@KHL DMS@BH®M
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� 
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- N�ODQL HS@�PTD�KNR�MH¬NR�ITDFTDM�BNM�OHDY@R�ODPTD¬@R
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�+@R�ETDMSDR�CD
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N�B@QA®M��B@KDMS@CNQDR�ODQL @MDMSDR��B@KDMS@CNQDR�CD�@FT@��DWSQ@DM�DK�@HQD�CD�BNL ATRSH®M�CDK
DRO@BHN�DM�DK�PTD�DRSœM�HMRS@K@CNR�X�BNMCTBDM�KNR�F@RDR�PTDL @CNR�@K�DWSDQHNQ��@�SQ@U¤R�CD
TM@�HMRS@K@BH®M�CD�DRB@OD�CD�F@R
��ONQ�DIDL OKN��TM@�BGHL DMD@�
�$M�BNL AHM@BH®M�BNM�TM@
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$K�ETMBHNM@L HDMSN�RHM�QHDRFNR�DR�ONRHAKD�R®KN�BT@MCN�K@�OQDRH®M�MDF@SHU@�DM�DK�DRO@BHN�CD
HMRS@K@BH®M�CD�K@�ETDMSD�CD�B@KNQ�MN�RTODQD�KNR�� �/ @��� �� � �L A@Q�
�$RSN�RD�OTDCD�KNFQ@Q
BT@MCN�DK�@HQD�QDPTDQHCN�O@Q@�K@�BNL ATRSH®M�OTDCD�BHQBTK@Q�@�SQ@U¤R�CD�@ADQSTQ@R��ONQ
DIDL OKN��OTDQS@R��UDMS@M@R��DM�BNL AHM@BH®M�BNM�TM@�TMHC@C�CD�RTL HMHRSQN� DRB@OD�CD�@HQD
N�ONQ�NSQNR�L DCHNR�S¤BMHBNR
�4M@�TMHC@C�CD�RTL HMHRSQN� DRB@OD�CD�@HQD�MN�F@Q@MSHY@�CD
ENQL @�HMCDODMCHDMSD�DK�BTL OKHL HDMSN�CDK�U@KNQ�K̈L HSD

(MCDODMCHDMSDL DMSD�CD�K@�RHST@BH®M��OHC@�K@�QDBNL DMC@BH®M�CDK�ODQRNM@K�DRODBH@KHY@CN�
PTD�ONCQœ�@OQDBH@Q�SNCN�DK�BNL OKDIN�CD�UDMSHK@BH®M�CD�K@�B@R@�X�ONCQœ�OQNONMDQ�K@�L DCHC@
@CDBT@C@�O@Q@�K@�UDMSHK@BH®M
�
2H�K@�TMHC@C�NODQ@�DWBKTRHU@L DMSD�DM�L NCN�CD�QDBHQBTK@BH®M�CD�@HQD��K@�NODQ@BH®M�DR
ONRHAKD�RHM�QDRSQHBBHNMDR


2H�MN�G@X�RTEHBHDMSD�RTL HMHRSQN�CD�@HQD�
RD�ENQL @�TM@�OQDRH®M�MDF@SHU@
�+NR
F@RDR�S®WHBNR�CD�K@�BGHL DMD@�N�CDK
STAN�CD�DRB@OD�RD�QDBHQBTK@M�DM�K@R
G@AHS@BHNMDR�CD�K@�B@R@


 RDFµQDRD�CD�PTD�G@X@�RTEHBHDMSD
RTL HMHRSQN�CD�@HQD�BT@MCN�TSHKHBD�K@
TMHC@C�DM�L NCN�CD�DWSQ@BBH®M�CD
@HQD�X�BNM�TM@�ETDMSD�CD�B@KNQ�PTD
CDODMC@�CDK�@HQD�CD�K@�G@AHS@BH®M


+NR�CDO®RHSNR�CD�FQ@R@�DM�KNR�EHKSQNR�CD�FQ@R@�OTDCDM�HMEK@L @QRD

- TMB@�NODQD�K@�TMHC@C�RHM�DK�EHKSQN�CD�FQ@R@�DM�RT�KTF@Q

+HL OHD�DK�EHKSQN�CD�FQ@R@�QDFTK@QL DMSD

- TMB@�SQ@A@ID�BNM�KK@L @R�@AHDQS@R�BDQB@�CD�K@�TMHC@C��O
�DI
��MN�EK@L DD�

- N�HMRS@KD�DK�@O@Q@SN�BDQB@�CD�TM�CHRONRHSHUN�CD�B@KDE@BBH®M�CD�BNL ATRSHAKD�R®KHCN��O
�DI
�
L @CDQ@�N�B@QA®M��@�L DMNR�PTD�DK�CHRONRHSHUN�CD�B@KDE@BBH®M�SDMF@�TM@�S@O@�RDKK@C@�X�MN
DWSQ@̈AKD
�- N�CDAD�G@ADQ�BGHRO@R�BDQB@�CDK�œQD@�CD�BNBBH®M

$K�@BDHSD�B@KHDMSD�X�K@R�FQ@R@R�RD�HMBDMCH@M�QœOHC@L DMSD
�$K�@BDHSD�X�K@R�FQ@R@R�B@KHDMSDR
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� O@FTD�BTHC@CNR@L DMSD�K@R�KK@L @R�TR@MCN�TM@�BTAHDQS@��L @MS@�HFM̈ETF@
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L DRTQD�@OOQNOQH¤D�ONTQ�K@�UDMSHK@SHNM
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+DR�C¤Ō SR�CD�FQ@HRRD�C@MR�KDR�EHKSQDR�› �FQ@HRRD�ODTUDMS�R�DMEK@L L DQ

- D�SQ@U@HKKDY�I@L @HR�@UDB�CDR�EK@L L DR�MTDR�› �OQNWHL HS¤�CD�K�@OO@QDHK��O@Q�DWDL OKD�ONTQ�KD
EK@L A@FD�
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K�HMRS@KK@SHNM�¤KDBSQHPTD�ODQL @MDMSD�RDKNM�KDR�BNMCHSHNMR�CDR�CHRONRHSHNMR�C�HMRS@KK@SHNM

+NQR�CD�K@�L HRD�DM�OK@BD�CD�K�@OO@QDHK��UDHKKDY�› �BD�PTD�KD�B• AKD�C�@KHL DMS@SHNM�RDBSDTQ�MD�RNHS
O@R�BNHMB¤�› �TM�DMCQNHS�NT�DMCNL L @F¤


� 
� �1DL @QPTDR�F¤M¤Q@KDR
+NQR�CD�K�HMRS@KK@SHNM��F@QCDY�BDR�QDL @QPTDR�F¤M¤Q@KDR�› �K�DROQHS


/ NTQ�K�HMRS@KK@SHNM��KDR�Q£FKDR�CD�BNMRSQTBSHNM�DM�UHFTDTQ�DS�BDKKDR�CT�ENTQMHRRDTQ�KNB@K
C�¤KDBSQHBHS¤�DS�CD�F@Y�CNHUDMS�¥SQD�QDRODBS¤DR


� 
� �1DL @QPTDR�RTQ�KD�Q@BBNQCDL DMS�¤KDBSQHPTD
/ NTQ�ONTUNHQ�Q@BBNQCDQ�DM�SNTSD�R¤BTQHS¤�K�@OO@QDHK�@T�Q¤RD@T�C�@KHL DMS@SHNM��SDMHQ�BNL OSD�CD
BDR�HMCHB@SHNMR


 5$13(22$, $- 3�� �# @MFDQ�C�¤KDBSQNBTSHNM�˜

/ NTQ�ONTUNHQ�Q@BBNQCDQ�K�@OO@QDHK�@T�Q¤RD@T�¤KDBSQHPTD�DM�SNTSD�R¤BTQHS¤��SDMDY�BNL OSD�CD�BDR
HMCHB@SHNMR

(K�CNHS�¥SQD�ONRRHAKD�CD�C¤BNMMDBSDQ�K�TMHS¤�CT�Q¤RD@T�C�@KHL DMS@SHNM�¤KDBSQHPTD�› �SNTS
L NL DMS
�+�TMHS¤�MD�ODTS�¥SQD�BNMMDBS¤D�PT�› �TMD�OQHRD�@UDB�TM�BNMS@BS�CD�OQNSDBSHNM�
HMRS@KK¤D�BNMENQL ¤L DMS�› �K@�Q¤FKDL DMS@SHNM


+@�EHBGD�CT�B• AKD�C�@KHL DMS@SHNM�CNHS�¥SQD�@BBDRRHAKD�@OQ£R�KD�L NMS@FD�CD�K�@OO@QDHK

2H�BDK@�M�DRS�O@R�ONRRHAKD��TM�R¤O@Q@SDTQ�CD�OG@RDR�CNHS�¥SQD�HMRS@KK¤�C@MR�K�HMRS@KK@SHNM
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" DS�@OO@QDHK�DRS�L @QPT¤
BNMENQL ¤L DMS�› �K@�CHQDBSHUD
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+@�CHQDBSHUD�OQDRBQHS�KD�B@CQD�C�TMD
QDOQHRD��U@K@AKD�SNTS�@T�KNMF
4$��DS�K@�Q¤BTO¤Q@SHNM�CDR�@MBHDMR
@OO@QDHKR


, DQBH�C�@UNHQ�BGNHRH�3TQAHNM@HQD�˜
/ NTQ�CDR�BNMRDHKR�C�DWODQSR�RTQ�UNR�@OO@QDHKR�3TQAHNM@HQD��CD
K�@HCD�NT�CDR�Q¤O@Q@SHNMR��UDTHKKDY�MNTR�BNMS@BSDQ�@T
VVV
STQAHNM@HQD
BNL � V@QQ@MSX

 TSQDR�C¤S@HKR�RTOOK¤L DMS@HQDR�RTQ�BD�OQNCTHS��
(MENQL @SHNM
2O¤BHEHB@SHNMR�SDBGMHPTDR
$SHPTDSSD�¤MDQF¤SHPTD
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- NS@��HK�SDRSN�NQHFHM@KD�CH�PTDRSN�L @MT@KD�TSDMSD�D�HMRS@KK@YHNMD�£�BNMRHCDQ@SN�HM�KHMFT@
HMFKDRD
�3TSSD�KD�HRSQTYHNMH�RODBHEHB@SD�HM�@KSQD�KHMFTD�RNMN�SQ@CNSSD�ODQ�UH@�DKDSSQNMHB@
�(M
B@RN�CH�DQQNQH�CH�SQ@CTYHNMD�N�HMBNL OQDMRHNMH��HK�SDRSN�CH�QHEDQHL DMSN�R@Q› �BNMRHCDQ@SN�HM
HMFKDRD
�0 TDRSN�L @MT@KD�TSDMSD�£�RS@SN�OQNFDSS@SN�BNM�BTQ@��L @�ONSQDAADQN�UDQHEHB@QRH
@KBTMD�NL HRRHNMH��HL OQDBHRHNMH�N�@L AHFTHS› ��ODQS@MSN��ODQ�BNQQDYHNMH��RH�OQDF@�CH�RDFM@K@QKD
@KK@�L @HK��RTOONQS� STQAHNM@HQD
BNL 




0 TDRS@�TMHS› �£�OQNFDSS@S@�RNKN�ODQ�TRN�CNL DRSHBN

. RRDQU@QD�KD�RODBH@KH�HRSQTYHNMH�CH�HMRS@KK@YHNMD

+@�RHBTQDYY@�CTQ@MSD�K�TRN�£�F@Q@MSHS@�RNKN�BNM�TM�BNQQDSSN�L NMS@FFHN�RDBNMCN�KD�HRSQTYHNMH�CH
L NMS@FFHN
�+�HMRS@KK@SNQD�£�QDRONMR@AHKD�CDK�ETMYHNM@L DMSN�HL ODBB@AHKD�MDK�KTNFN�CH
HMRS@KK@YHNMD

4SHKHYY@QD�RNKN�PTDRS@�TMHS› �

ODQ�K�@ROHQ@YHNMD�CDH�U@ONQH�CH�BNSSTQ@

MDKK@�OQNOQH@�@AHS@YHNMD�D�MDH�KNB@KH�BGHTRH�CDKK�@L AHDMSD�CNL DRSHBN

EHMN�@C�TM�@KSDYY@�CH�� � � � �L �RTK�KHUDKKN�CDK�L @QD


- NM�TSHKHYY@QD�K�TMHS› �
BNM�TM�SHL DQ�DRSDQMN


� � 6,&85( ==$
. RRDQU@QD�KD�RDFTDMSH�HRSQTYHNMH�CH�RHBTQDYY@


� 
� �(RSQTYHNMH�FDMDQ@KH

+DFFDQD�@SSDMS@L DMSD�PTDRSN�L @MT@KD

" NMRDQU@QD�KD�HRSQTYHNMH�D�KD�HMENQL @YHNMH�CDK�OQNCTSSNQD�ODQ�TRN�ETSTQN�N�ODQ�SQ@RL DSSDQKD
@K�OQNRRHL N�OQNOQHDS@QHN

- NM�£�BNMRDMSHSN�L DSSDQD�HM�ETMYHNMD�K�TMHS› �RD�£�RS@S@�C@MMDFFH@S@�CTQ@MSD�HK�SQ@RONQSN


� 
� �4SHKHYYN�RDBNMCN�CDRSHM@YHNMD

0 TDRS@�TMHS› �OT­ �DRRDQD�TSHKHYY@S@�C@�A@L AHMH�CH�DS› �RTODQHNQD�@FKH�� �@MMH�D�C@�ODQRNMD�BNM
B@O@BHS› �EHRHBGD��RDMRNQH@KH�N�L DMS@KH�QHCNSSD�N�OQHUD�CH�DRODQHDMY@�D� N�BNMNRBDMY@�RNKN�RD
RNQUDFKH@SD�N�HRSQTHSD�RTKK�TRN�RHBTQN�CDKK�TMHS› �D�BGD�G@MMN�BNL OQDRN
H�ODQHBNKH�BGD�MD�CDQHU@MN
�- NM�ODQL DSSDQD�@H�A@L AHMH�CH�FHNB@QD�BNM�K�TMHS› 

+@�OTKHYH@�D�K@�L @MTSDMYHNMD�DRDFTHSD�C@KK�TSDMSD�MNM�CDUNMN�DRRDQD�DRDFTHSD�C@�A@L AHMH��@
L DMN�BGD�MNM�@AAH@MN�@KL DMN�� � �@MMH�CH�DS› �D�RH@MN�RNQUDFKH@SH
�(�A@L AHMH�CH�DS› �HMEDQHNQD�@FKH
� �@MMH�CDUNMN�DRRDQD�SDMTSH�KNMS@MH�C@KK�TMHS› �D�C@K�RTN�B@UN�CH�@KHL DMS@YHNMD


� 
� �+HL HS@YHNMD�CDKK@�BDQBGH@�CDFKH�TSDMSH

� 
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- NM�K@RBH@QD�H�A@L AHMH�UHBHMN�@KK@�BNMEDYHNMD

- NM�K@RBH@QD�BGD�H�A@L AHMH�FHNBGHMN�BNM�HK�L @SDQH@KD�CH�HL A@KK@FFHN


(�A@L AHMH�ONRRNMN�@ROHQ@QD�N�HMFGHNSSHQD�KD�OHBBNKD�O@QSH�D�RNEENB@QD

3DMDQD�KD�O@QSH�OHBBNKD�KNMS@MN�C@KK@�ONQS@S@�CDH�A@L AHMH


- NM�K@RBH@QD�BGD�H�A@L AHMH�FHNBGHMN�BNM�O@QSH�OHBBNKD


(�F@R�CH�BNL ATRSHNMD�QHBHQBNK@SH�ONRRNMN�B@TR@QD�@UUDKDM@L DMSN
�+D�ENMSH�CH�QHRB@KC@L DMSN
CHODMCDMSH�C@KK�@QH@�@L AHDMSD��@C�DRDL OHN�RSTED�@�F@R��F@RNKHN��KDFM@�N�B@QANMD��RSTED
ODQL @MDMSH��RB@KC@A@FMH��OQDKDU@MN�K�@QH@�BNL ATQDMSD�C@KK�@L AHDMSD�HM�BTH�RNMN�HMRS@KK@SD�D
BNMUNFKH@MN�H�F@R�BNL ATRSH�@KK�DRSDQMN��@SSQ@UDQRN�TM�HL OH@MSN�CH�DU@BT@YHNMD�CDH�F@R��@C
DRDL OHN��TM�B@L HMN�
�(M�BNL AHM@YHNMD�BNM�TM@�B@OO@�@ROHQ@MSD�UHDMD�@ROHQ@S@�RH@�K�@QH@�CDKK@
BTBHM@�BGD�PTDKK@�CDKKD�RS@MYD�UHBHMD
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(3

� �



(K�ETMYHNM@L DMSN�RDMY@�QHRBGH�£�ONRRHAHKD�RNKN�PT@MCN�K@�OQDRRHNMD�MDF@SHU@�MDKKN�RO@YHN
CH�HMRS@KK@YHNMD�CDKK@�ENMSD�CH�QHRB@KC@L DMSN�MNM�RTODQH�H�� �/ @��� �� � �L A@Q�
�" H­ �OT­ �DRRDQD
NSSDMTSN�PT@MCN�K�@QH@�MDBDRR@QH@�ODQ�K@�BNL ATRSHNMD�OT­ �BHQBNK@QD�@SSQ@UDQRN�@ODQSTQD��@C
DR
�ONQSD��EHMDRSQD��HM�BNL AHM@YHNMD�BNM�TM�TMHS› �CH�@KHL DMS@YHNMD� RB@QHBN�CDKK�@QH@�N
L DCH@MSD�@KSQH�L DYYH�SDBMHBH
�4M�TMHS› �CH�@KHL DMS@YHNMD� RB@QHBN�CDKK�@QH@�MNM�F@Q@MSHRBD
@TSNMNL @L DMSD�HK�QHRODSSN�CDK�U@KNQD�KHL HSD

(MCHODMCDMSDL DMSD�C@KK@�RHST@YHNMD��BGHDCDQD�K@�Q@BBNL @MC@YHNMD�CDK�ODQRNM@KD
RODBH@KHYY@SN��BGD�OT­ �@OOQDYY@QD�K�HMSDQN�BNL OKDRRN�CH�UDMSHK@YHNMD�CDKK@�B@R@�D�BGD�OT­
OQNONQQD�K@�L HRTQ@�@OOQNOQH@S@�ODQ�K@�UDMSHK@YHNMD
�2D�K�TMHS› �ETMYHNM@�DRBKTRHU@L DMSD�HM
L NC@KHS› �CH�QHBHQBNKN�CDKK�@QH@��HK�ETMYHNM@L DMSN�£�ONRRHAHKD�RDMY@�KHL HS@YHNMH


2D�MNM�B�£�@AA@RS@MY@�@KHL DMS@YHNMD
C�@QH@��RH�ENQL @�TM@�OQDRRHNMD
MDF@SHU@
�(�F@R�SNRRHBH�CDK�B@L HMN�N�CDK
STAN�CH�RB@QHBN�UDMFNMN�QHBHQBNK@SH
MDKKD�RS@MYD�CDKK@�B@R@


&@Q@MSHQD�TM�@KHL DMS@YHNMD�C�@QH@
RTEEHBHDMSD�PT@MCN�RH�TSHKHYY@�K�TMHS›
HM�L NC@KHS› �@QH@�CH�RB@QHBN�D�BNM�TM@
ENMSD�CH�QHRB@KC@L DMSN�CHODMCDMSD
C@KK�@QH@�@L AHDMSD


(�CDONRHSH�CH�FQ@RRN�MDH�EHKSQH�@MSHFQ@RRN�ONRRNMN�OQDMCDQD�ETNBN

- NM�TSHKHYY@QD�L @H�K�TMHS› �RDMY@�HK�EHKSQN�@MSHFQ@RRN�HMRS@KK@SN

/ TKHQD�QDFNK@QL DMSD�HK�EHKSQN�@MSHFQ@RRN

- NM�K@UNQ@QD�L @H�BNM�EH@L L D�KHADQD�UHBHMN�@KK�TMHS› ��@C�DR
�MNM�EH@L L DFFH@QD�

- NM�HMRS@KK@QD�K�@OO@QDBBGHN�UHBHMN�@�TM�CHRONRHSHUN�CH�QHRB@KC@L DMSN�@�BNL ATRSHAHKD�RNKHCN
�DR
�KDFM@�N�B@QANMD��@�L DMN�BGD�HK�CHRONRHSHUN�CH�QHRB@KC@L DMSN�MNM�RH@�CNS@SN�CH�TM
BNODQBGHN�RHFHKK@SN�D�MNM�QHL NUHAHKD
�- NM�CDUNMN�DRRDQBH�RBHMSHKKD�UHBHMN�@KK@�YNM@�CH
BNSSTQ@

+�NKHN�ANKKDMSD�D�H�FQ@RRH�OQDMCNMN�ETNBN�Q@OHC@L DMSD
�+�NKHN�D�H�FQ@RRH�ANKKDMSH�CDUNMN
DRRDQD�RDL OQD�BNMSQNKK@SH

- NM�SDMS@QD�L @H�CH�DRSHMFTDQD�NKHN�HM�EH@L L D�N�O@QSHBDKKD�CH�FQ@RRN�BNM�@BPT@


2BNKKDF@QD�K@�RSTE@
�2ODFMDQD�BNM�BTQ@�KD�EH@L L D�TSHKHYY@MCN�TM@�BNODQSTQ@��TM@�BNODQS@
@MSHMBDMCHN�N�TM�NFFDSSN�RHL HKD
�+D�YNMD�CH�BNSSTQ@�@�F@R�RTKKD�PT@KH�MNM�RNMN�ONRHYHNM@SD
ODMSNKD�QHK@RBH@MN�TM�ENQSD�B@KNQD�CTQ@MSD�HK�ETMYHNM@L DMSN
�4M�TMHS› �CH�UDMSHK@YHNMD�L NMS@S@
HM�@KSN�ONSQDAAD�C@MMDFFH@QRH�N�OQDMCDQD�ETNBN


4SHKHYY@QD�KD�YNMD�CH�BNSSTQ@�@�F@R�RNKN�BNM�TM@�ODMSNK@�@OONFFH@S@�RT�CH�DRRD

(M�B@RN�CH�ETMYHNM@L DMSN�RHL TKS@MDN�CH�OH́ �YNMD�BNSSTQ@�@�F@R��UHDMD�DL DRRN�TM�ENQSD�B@KNQD

4M�TMHS› �CH�UDMSHK@YHNMD�L NMS@S@�RNOQ@�ONSQDAAD�C@MMDFFH@QRH�N�OQDMCDQD�ETNBN
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4SHKHYY@QD�KD�YNMD�CH�BNSSTQ@�@�F@R�RNKN�BNM�TM@�ODMSNK@�@OONFFH@S@�RNOQ@

1DFNK@QD�RTKK�HL ONRS@YHNMD�CH�UDMSHK@YHNMD�OH́ �@KS@

- NM�TSHKHYY@QD�L @H�CTD�YNMD�CH�BNSSTQ@�@�F@R�@C�@KS@�EH@L L @�BNMSDL ONQ@MD@L DMSD�ODQ
KTMFGH�ODQHNCH�CH�SDL ON
OH́ �CH�� � �L HMTSH
�# TD�YNMD�CH�BNSSTQ@�BNQQHRONMCNMN�@�TM�FQ@MCD�AQTBH@SNQD

- NM�TSHKHYY@QD�L @H�TM�FQ@MCD�AQTBH@SNQD�BNM�OH́ �CH�� �J6 �D�TM@�FQ@MCD�EH@L L @�ODQ�OH́ �CH
� � �L HMTSH��@C�DRDL OHN��HK�AQTBH@SNQD�VNJ
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# TQ@MSD�K�TRN��KD�O@QSH�@BBDRRHAHKH�CHUDMS@MN�B@KCD

- NM�SNBB@QD�L @H�KD�RTODQEHBH�B@KCD

3HDMH�KNMS@MH�H�A@L AHMH

+�TMHS› �RH�QHRB@KC@�CTQ@MSD�HK�ETMYHNM@L DMSN

+@RBH@QD�Q@EEQDCC@QD�K�TMHS› �OQHL @�CH�OTKHQK@
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(�BNL ONMDMSH�@KK�HMSDQMN�CDKK�TMHS› �ONRRNMN�@UDQD�ROHFNKH�UHUH

/ TKHQD�@BBTQ@S@L DMSD�K�HMSDQMN�CDKK�TMHS› 


, NCHEHBGD�@KK@�RSQTSSTQ@�DKDSSQHB@�N�L DBB@MHB@�RNMN�ODQHBNKNRD�D�ONRRNMN�ONQS@QD�@
L @KETMYHNM@L DMSH


- NM�@OONQS@QD�L NCHEHBGD�@KK@�RSQTSSTQ@�DKDSSQHB@�N�L DBB@MHB@

(K�BNODQBGHN�CDK�EHKSQN�OT­ �UHAQ@QD��RD�HK�L NCDKKN�CDKK�TMHS› �£�CNS@SN�CH�S@KD�BNODQBGHN�

 OQHQD�KDMS@L DMSD�HK�BNODQBGHN�CDK�EHKSQN

# TQ@MSD�K�@ODQSTQ@��SDMDQD�R@KC@L DMSD�HK�BNODQBGHN�CDK�EHKSQN�EHMBG¤�MNM�RL DSSD�CH�NRBHKK@QD

" GHTCDQD�KDMS@L DMSD�HK�BNODQBGHN�CDK�EHKSQN


+@�KTBD�CDH�+$# �£�L NKSN�ENQSD�D�OT­ �HMEKTHQD�RTKK@�UHRS@��FQTOON�CH�QHRBGHN�� �

- NM�FT@QC@QD�CHQDSS@L DMSD�HK�+$# �@BBDRN�ODQ�OH́ �CH�� � � �RDBNMCH
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+@�ODMDSQ@YHNMD�CH�TL HCHS› �@KK�HMSDQMN�CDKK�TMHS› �OT­ �B@TR@QD�RBNRRD�DKDSSQHBGD

/ QHL @�CDKK@�OTKHYH@��QHL TNUDQD�K@�ROHM@�C@KK@�OQDR@�N�RBNKKDF@QD�H�ETRHAHKH�C@K�O@MMDKKN�CDH
ETRHAHKH

- NM�TSHKHYY@QD�OTKHSNQH�@�FDSSN�CH�U@ONQD�N�@�OQDRRHNMD�ODQ�OTKHQD�K�TMHS› 
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# DSDQFDMSH�ENQSDL DMSD�BNQQNRHUH�@KB@KHMH�N�ENQSDL DMSD�@BHCH�ONRRNMN�B@TR@QD�DROKNRHNMH�HM
BNL AHM@YHNMD�BNM�O@QSH�HM�@KKTL HMHN�@KK�HMSDQMN�CDKK@�K@U@RSNUHFKHD


- NM�TSHKHYY@QD�CDSDQFDMSH�ENQSDL DMSD�BNQQNRHUH�@KB@KHMH�N�ENQSDL DMSD�@BHCH
�(MNKSQD��MNM
TSHKHYY@QD�HM�MDRRTM�B@RN�CDSDQFDMSH�BNL L DQBH@KH�N�HMCTRSQH@KH�HM�BNL AHM@YHNMD�BNM�O@QSH�HM
@KKTL HMHN��BNL D�@C�DRDL OHN�HK�EHKSQN�@MSHFQ@RRN�CDKK@�B@OO@
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(�CDONRHSH�CH�FQ@RRN�MDH�EHKSQH�@MSHFQ@RRN�ONRRNMN�OQDMCDQD�ETNBN

/ TKHQD�QDFNK@QL DMSD�HK�EHKSQN�@MSHFQ@RRN
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+D�QHO@Q@YHNMH�DRDFTHSD�HM�L NCN�HL OQNOQHN�RNMN�ODQHBNKNRD

2NKN�HK�ODQRNM@KD�RODBH@KHYY@SN�G@�HK�CHQHSSN�CH�QHO@Q@QD�K�TMHS› 

2D�K�TMHS› �£�CHEDSSNR@��@UUHR@QD�HK�BDMSQN�CH�@RRHRSDMY@�@TSNQHYY@SN
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- NM�TSHKHYY@QD�ROTFMD�A@FM@SD
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+�@BPT@�CH�BNMCDMR@�OT­ �ONQS@QD�@�CHEDSSH�B@TR@SH�C@KK@�BNQQNRHNMD

/ DQ�DUHS@QD�K@�ENQL @YHNMD�CH�BNMCDMR@��@BBDMCDQD�K�TMHS› �CTQ@MSD�K@�BNSSTQ@


+�TL HCHS› �BGD�ODMDSQ@�MDKK�@QD@�CDFKH�DKDL DMSH�CH�BNL @MCN�OT­ �B@TR@QD�L @KETMYHNM@L DMSH

- NM�OTKHQD�L @H�H�BNL @MCH�BNM�TM�O@MMN�TL HCN


4M@�OTKHYH@�HL OQNOQH@�OT­ �B@TR@QD�C@MMH�@KKD�RTODQEHBH

2DFTHQD�KD�HRSQTYHNMH�ODQ�K@�OTKHYH@

- NM�TSHKHYY@QD�RSQTL DMSH�CH�OTKHYH@�@EEHK@SH�N�@AQ@RHUH

/ TKHQD�KD�RTODQEHBH�HM�@BBH@HN�HMNRRHC@AHKD�RNKN�MDKK@�CHQDYHNMD�CDKK@�KDUHF@STQ@

- NM�OTKHQD�L @H�FKH�DKDL DMSH�CH�BNL @MCN�BNM�CDSDQFDMSH�ODQ�@BBH@HN�HMNRRHC@AHKD


+@�ETNQHTRBHS@�CH�BNMCDMR@�OT­ �C@MMDFFH@QD�K�TMHS› 

(K�STAN�CH�RB@QHBN�CDKK�@QH@�CDUD�DRRDQD�HMRS@KK@SN�BNM�TM�@MFNKN�CH�@KL DMN�� n�QHRODSSN
@KK�TMHS› 


4M@�OQDRRHNMD�HL OQNOQH@�RTFKH�DKDL DMSH�CDBNQ@SHUH�OT­ �B@TR@QMD�K@�QNSSTQ@

- NM�SHQ@QD�FKH�DKDL DMSH�CDBNQ@SHUH

- NM�@OONFFH@QD�N�@OODMCDQD�NFFDSSH�RTFKH�DKDL DMSH�CDBNQ@SHUH


# @MMH�@KKD�RTODQEHBH�ODQ�L @MB@S@�QHL NYHNMD�CDKK@�ODKKHBNK@�OQNSDSSHU@
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' @�@Y�DFXR¤F�GHAœR��¤QSDR̈SRD�@�GHU@S@KNR�RYDQUHYJ±YONMSNS


%(&8$+, $93$3„ 2�� �2¤Q· K¤RUDRY¤KX̃

 �MDCUDRR¤F�ADG@SNKœR@�œQ@L · S¤RS�NJNYG@S

- D�G@RYMœKINM�MDCUDR�RYHU@BRNJ@S


%(&8$+, $93$3„ 2�� �| Q@L · S¤R�UDRY¤KXD̃

' 4

� � �



� ��$1<$* ,�. €52 . �0 ( * ( / � =ˆ 6(
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 DKDL DJDS

- D�GDKXDYYDM�¤R�MD�@J@RRYNM�SœQFX@J@S�@�C̈RŸS
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2NG@�MD�CNKFNYYNM�MẌKS�KœMFF@K�@Y�DFXR¤F�J±YDK¤ADM��OK
�JHG@IKœR�L H@SS�

" R@J�@JJNQ�RYDQDKID�EDK�@Y�DFXR¤FDS�RYHKœQC�S· YDK
 @MX@FF@K�L - J±C
 �E
 Y
 GDKX��OK
�E@�U@FX
RY¤M��J±YDK¤AD��G@�@Y�DFX�MDL �DKSœUNK̈SG@S®�ATQJNK@SA@�U@M�YœQU@
�- DL �RY@A@C�RYHJQœJ
KDMMH


� � �

' 4



%(&8$+, $93$3„ 2�� �2¤Q· K¤RUDRY¤KX̃
 �J¤RY· K¤J�ADKRDI¤ADM�K¤U
 �@KJ@SQ¤RYDJ�¤KDR�RY¤K- DJ�KDGDSMDJ


5HRDKIDM�U¤C
 JDRYSX- S

' @�@Y�DFXR¤F�MHMBR�L DFEDKDK
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 �SDKDÖS¤R�RNQœM�@�J¤RY· K¤JDS�MDL �RY@A@C�@Y�DKDJSQNL NR�GœK®Y@SQ@�BR@SK@JNYS@SMH

&X
 Y
 CI±M�L DF�@QQ®K��GNFX�@�Q±FŸS¤R�¤QHMS¤RU¤CDKL DS�AHYSNR̈S
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�1±FŸSRD�@�OœQ@DKRŸU®S�@�AµSNQSDRSQD�� �CA�� W� � �NR�BR@U@QQ@K
ADK· K�L HMCJ¤S�NKC@KNM
�+œRC�@�J¤ODJDS � D � E � F

� � 
�9œQI@�KD�@Y�· UDFEDCDKDS
�2Y· JR¤F�RYDQHMS�œKK̈SR@�AD�@Y�\+[ �@K@Jµ�22�Q¤RYS�¤R�@�GœSR®�S@QS®
GDKXYDS¤S
�+œRC�@�J¤ODJDS � G � H � I



� 
�5DFXD�KD�@�RY- Q
 JDS��ENQC̈SR@�L DF�@Y�· UDFEDCDKDS
�+œRC�@�J¤ODS��������- XNL I@�KD�@�ENF@MSXµS�@
RYDQDKU¤MXDJDM��¤R�DMFDCID�DK�@�RY- Q
 KœA@J@S�@�KœA@J�MẌKœRœA®K
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®Ï àÊÜÊ�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÏ �ÝÌ ÒéÜ�Ì �ØÙÊÔØÌ ÔÊÜÊ�ÒÕÒ�Î Ê�é�Î Úä Ù×ÊÜ�×Ê�Í ÕÊÌ ÊÜÊ�ÛÒ�
ÑÊÎ Ýâ ÊÌ ÊÓÔÒ�ÛÏ 


· Ï �ØÛÜÊÌ éÓÜÏ �Î Ï àÊ�ËÕÒÑØ�Î Ø�ØÙÊÔØÌ ÔÊÜÊ

· Ï �ÙØÑÌ ØÕéÌ ÊÓÜÏ �×Ê�Î Ï àÊ�Î Ê�ÛÒ�ÒÍ ÚÊéÜ�Û�ØÙÊÔØÌ ä á×Òé�ÖÊÜÏ ÚÒÊÕ


®Ï àÊÜÊ�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÖÝáÊÜ�ÒÕÒ�ÙØÍ ä Õ×ÊÜ�ÖÊÕÔÒÜÏ �áÊÛÜÒ�Ò�Î Ê�ÛÏ �ÑÊÎ ÊÌ éÜ

®Úä ÐÜÏ �ÖÊÕÔÒÜÏ �áÊÛÜÒ�Î ÊÕÏ á�ØÜ�Î Ï àÊ


· Ï �ÙØÑÌ ØÕéÌ ÊÓÜÏ �×Ê�Î Ï àÊÜÊ�Î Ê�ÛÒ�ÒÍ ÚÊéÜ�Û�ÖÊÕÔÒ�áÊÛÜÒ


º Ï àÒÚÔÝÕÒÚÊã ÒÜÏ �Í ØÚÒÌ ×Ò�Í ÊÑØÌ Ï �ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÙÚÒáÒ×éÜ�ØÜÚÊÌ é×Ï 
�² ÑÜØá×ÒàÒÜÏ �×Ê
ØÜØÙÕÏ ×ÒÏ ��ÑÊÌ ÒÛÏ ã Ò�ØÜ�Ì ä ÑÎ ÝßÊ�Ì �ÙØÖÏ ã Ï ×ÒÏ ÜØ��×ÊÙÚÒÖÏ Ú�×ÊÍ ÚÏ Ì ÊÜÏ ÕÒ�×Ê�Í ÊÑ��×ÊÞÜÊ�
Î ä ÚÌ Ê�ÒÕÒ�Ì ä Í ÕÒã Ê��ÙØÛÜØé××Ò�×ÊÍ ÚÏ Ì ÊÜÏ ÕÒ��ËØÓÕÏ ÚÒ���ÒÑÜÏ Í ÕéÜ�Ì ä ÑÎ Ýß�ÑÊ�Í ØÚÏ ×Ï �ØÜ
ÙÚØÛÜÚÊ×ÛÜÌ ØÜØ��Ì �ÔØÏ ÜØ�ÛÊ�Ò×ÛÜÊÕÒÚÊ×Ò��Ò�ØÜÌ Ï ÐÎ ÊÜ�ÒÑÍ ØÚÏ ÕÒÜÏ �Í ÊÑØÌ Ï �×ÊÌ ä ×�áÚÏ Ñ
Í ÊÑØÌ Ê�ÒÑÙÝÛÔÊÜÏ Õ×Ê�Ò×ÛÜÊÕÊàÒé��×ÊÙÚÒÖÏ Ú�ÔØÖÒ×�
�¬�ÔØÖËÒ×ÊàÒé�Û�Ì ÔÕè áÏ ×
ÊÛÙÒÚÊÜØÚ�ÛÏ �ÑÊÛÖÝÔÌ Ê�ÔÊÔÜØ�Ì ä ÑÎ Ýßä Ü�ØÜ�ÔÝß×éÜÊ��ÜÊÔÊ�Ò�Ì ä ÑÎ Ýßä Ü�ØÜ�Ûä ÛÏ Î ×ÒÜÏ �ÛÜÊÒ


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ØÜÚÊÌ é×Ï ˜
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«Ï ÑÚÒÛÔØÌ Ê�ÚÊËØÜÊ�Ï �Ì ä ÑÖØÐ×Ê�ÛÊÖØ�ÔØÍ ÊÜØ�ØÜÚÒàÊÜÏ Õ×ØÜØ�×ÊÕéÍ Ê×Ï �Ì
ÙÚØÛÜÚÊ×ÛÜÌ ØÜØ�×Ê

Ò×ÛÜÊÕÊàÒéÜÊ�×Ê�ÒÑÜØá×ÒÔÊ�×Ê�ØÜØÙÕÏ ×ÒÏ �×Ï �×ÊÎ Ì Òâ ÊÌ Ê�� �/ @�​​�� �� � �L A@Q�
�¼ØÌ Ê�ÖØÐÏ �Î Ê
ÛÏ �ÙØÛÜÒÍ ×Ï ��ÔØÍ ÊÜØ�Ì ä ÑÎ Ýßä Ü��×Ï ØËßØÎ ÒÖ�ÑÊ�Í ØÚÏ ×Ï ÜØ��ÖØÐÏ �Î Ê�àÒÚÔÝÕÒÚÊ�ÙÚÏ Ñ�ØÜÌ ØÚÒ�
×ÊÙÚÒÖÏ Ú�Ì ÚÊÜÒ��ÙÚØÑØÚàÒ��Ì �ÔØÖËÒ×ÊàÒé�Û�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ Ø�ÑÊ�ÙØÎ ÊÌ Ê×Ï � ÒÑÙÝÛÔÊ×Ï �×Ê
Ì ä ÑÎ Ýß�ÒÕÒ�áÚÏ Ñ�Î ÚÝÍ Ò�ÜÏ ß×ÒáÏ ÛÔÒ�ÛÚÏ Î ÛÜÌ Ê
�½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÑÊ�ÙØÎ ÊÌ Ê×Ï � ÒÑÙÝÛÔÊ×Ï �×Ê
Ì ä ÑÎ Ýß�×Ï �ØÛÒÍ ÝÚéÌ Ê�ÛÊÖØÛÜØéÜÏ Õ×Ø�Ûä ØÜÌ Ï ÜÛÜÌ ÒÏ �Û�Í ÚÊ×Òá×ÊÜÊ�ÛÜØÓ×ØÛÜ
�· Ï ÑÊÌ ÒÛÒÖØ
ØÜ�ÛÒÜÝÊàÒéÜÊ��ÙØÒÛÔÊÓÜÏ �ÙÚÏ ÙØÚä ÔÊ�ØÜ�ÛÙÏ àÒÊÕÒÑÒÚÊ×�ÙÏ ÚÛØ×ÊÕ��ÔØÓÜØ�ÖØÐÏ �Î Ê
ØàÏ ×Ò�àÏ ÕÒé�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒØ×Ï ×�ÔØÖÙÕÏ ÔÛ�×Ê�Ôä ã ÊÜÊ�Ò�ÔØÓÜØ�ÖØÐÏ �Î Ê�ÙÚÏ Î ÕØÐÒ
ÙØÎ ßØÎ éã ÊÜÊ�ÖéÚÔÊ�ÑÊ�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒé
�ª ÔØ�ÝÚÏ Î ä Ü�ÚÊËØÜÒ�ÒÑÔÕè áÒÜÏ Õ×Ø�Ì �ÚÏ ÐÒÖ�×Ê
ÚÏ àÒÚÔÝÕÊàÒé�×Ê�Ì ä ÑÎ ÝßÊ��ÚÊËØÜÊÜÊ�Ï �Ì ä ÑÖØÐ×Ê�ËÏ Ñ�ØÍ ÚÊ×ÒáÏ ×Òé


ª ÔØ�×éÖÊ�Î ØÛÜÊÜä á×Ø�ÙØÎ ÊÌ Ê×Ï �×Ê
Ì ä ÑÎ Ýß��ÛÏ �ØËÚÊÑÝÌ Ê�ØÜÚÒàÊÜÏ Õ×Ø
×ÊÕéÍ Ê×Ï 
�¼ØÔÛÒá×ÒÜÏ �Í ÊÑØÌ Ï �ØÜ
ÔØÖÒ×Ê�ÒÕÒ�ÒÑÙÝÛÔÊÜÏ Õ×ÊÜÊ�ÜÚä ËÊ
ÛÏ �ÚÏ àÒÚÔÝÕÒÚÊÜ�Ì �ÛÜÊÒÜÏ �×Ê
Ôä ã ÊÜÊ


¸ ÛÒÍ ÝÚÏ ÜÏ �Î ØÛÜÊÜä á×Ø�ÙØÎ ÊÌ Ê×Ï
×Ê�Ì ä ÑÎ Ýß��ÔØÍ ÊÜØ�ÒÑÙØÕÑÌ ÊÜÏ
ÝÚÏ Î Ê�Ì �ÚÏ ÐÒÖ�×Ê�ØÜÚÊËØÜÏ ×
Ì ä ÑÎ Ýß�Ò�Û�ÒÑÜØá×ÒÔ�×Ê
ØÜØÙÕÏ ×ÒÏ ��ÑÊÌ ÒÛÒÖ�ØÜ�Ì ä ÑÎ ÝßÊ�Ì
ÙØÖÏ ã Ï ×ÒÏ ÜØ


¸ ÜÕÊÍ Ê×ÒéÜÊ�ØÜ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ì ä Ì �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÏ �ÑÊÙÊÕéÜ

· ÒÔØÍ Ê�×Ï �ÚÊËØÜÏ ÜÏ �Û�ÝÚÏ Î Ê�ËÏ Ñ�ÞÒÕÜä Ú�ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò

º Ï Î ØÌ ×Ø�ÙØáÒÛÜÌ ÊÓÜÏ �ÞÒÕÜä ÚÊ�ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò

· ÒÔØÍ Ê�×Ï �ÚÊËØÜÏ ÜÏ �Û�ØÜÔÚÒÜ�ÙÕÊÖä Ô�Ì �ËÕÒÑØÛÜ�Î Ø�ÖØÎ ÝÕÊ��×ÊÙÚ
�×Ï �ÞÕÊÖËÒÚÊÓÜÏ �

· Ï �ÖØ×ÜÒÚÊÓÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�Ì �ËÕÒÑØÛÜ�Î Ø�ØÜØÙÕÒÜÏ ÕÏ ×�ÝÚÏ Î �×Ê�ÜÌ ä ÚÎ Ø�Í ØÚÒÌ Ø��×ÊÙÚ

Î ä ÚÌ Ê�ÒÕÒ�Ì ä Í ÕÒã Ê���ØÛÌ Ï ×�ÊÔØ�ØÜØÙÕÒÜÏ Õ×ÒéÜ�ÝÚÏ Î �×éÖÊ�ÑÊÙÏ áÊÜÊ×��×Ï ÙØÎ Ì ÒÐÏ ×
ÔÊÙÊÔ
�· Ï �ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÒÖÊ�ÒÛÔÚÒ�Ì �ËÕÒÑØÛÜ�Î Ø�ÑØ×ÊÜÊ�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï 

­ ØÚÏ ã ØÜØ�ÖÊÛÕØ�Ò�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÛÏ �ÑÊÙÊÕÌ ÊÜ�Ëä ÚÑØ
�­ ØÚÏ ã ØÜØ�ÖÊÛÕØ�Ò�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÜÚéËÌ Ê
Î Ê�ÛÏ �×ÊËÕè Î ÊÌ ÊÜ�ÙÚÏ Ñ�àéÕØÜØ�Ì ÚÏ ÖÏ 
· ÒÔØÍ Ê�×Ï �ÛÏ �ØÙÒÜÌ ÊÓÜÏ �Î Ê�Í ÊÛÒÜÏ �Í ØÚéã Ò
áÊÛÜÒàÒ�ÖÊÛÕØ�ÒÕÒ�ÖÊÑ×Ò×Ê�Û�Ì ØÎ Ê


² ÑÔÕè áÏ ÜÏ �ÙÏ áÔÊÜÊ�ØÜ�ÔØ×ÜÊÔÜÊ
�¬×ÒÖÊÜÏ Õ×Ø�Í ÊÛÏ ÜÏ �ÙÕÊÖä àÒÜÏ ��ÔÊÜØ�ÒÑÙØÕÑÌ ÊÜÏ
ÙØÔÚÒÌ ÊÕØ��ÙÚØÜÒÌ ØÙØÐÊÚ×Ø�ØÎ Ï éÕØ�ÒÕÒ�ÙØÎ ØËÏ ×�ÊÚÜÒÔÝÕ
�­ ÊÑØÌ ÒÜÏ �ÑØ×Ò�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï �
Ì ä ÚßÝ�ÔØÒÜØ�×Ï �ÛÊ�ÙØÛÜÊÌ Ï ×Ò�Ûä Î ØÌ Ï ��ØÜÎ Ï ÕéÜ�ÛÒÕ×Ê�ÜØÙÕÒ×Ê�ÙØ�Ì ÚÏ ÖÏ �×Ê�ÚÊËØÜÊ

¶ Ø×ÜÒÚÊ×�ØÜÍ ØÚÏ �Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒØ×Ï ×�ÖØÎ ÝÕ�ÖØÐÏ �Î Ê�ÛÏ �ÙØÌ ÚÏ Î Ò�ÒÕÒ�Î Ê�ÛÏ �ÑÊÙÊÕÒ


² ÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �Í ÊÑØÌ ÒÜÏ �ÑØ×Ò�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï �ÛÊÖØ�Û�ÙØÛÜÊÌ Ï ×�Ì ä ÚßÝ�Üéß�Ûä Î 

¹ ÚÒ�Ï Î ×ØÌ ÚÏ ÖÏ ××Ê�ÚÊËØÜÊ�×Ê�×éÔØÕÔØ�Í ÊÑØÌ Ò�ÑØ×Ò�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï �ÛÏ �ØÜÎ Ï Õé�ÛÒÕ×Ê�ÜØÙÕÒ×Ê

¬Ï ×ÜÒÕÊàÒØ×Ï ×�ÖØÎ ÝÕ��ÖØ×ÜÒÚÊ×�ØÜÍ ØÚÏ ��ÖØÐÏ �Î Ê�ÛÏ �ÙØÌ ÚÏ Î Ò�ÒÕÒ�Î Ê�ÛÏ �ÑÊÙÊÕÒ


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÙØÐÊÚ˜

² ÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �Í ÊÑØÌ ÒÜÏ �ÑØ×Ò�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï �ÛÊÖØ�Û�Ï Î Ò×�Í ØÜÌ ÊÚÛÔÒ�Ûä Î ��ÙØÛÜÊÌ Ï ×�Ì ä ÚßÝ
Üéß
�º Ï Í ÝÕÒÚÊÓÜÏ �×Ê�×ÊÓ�Ì ÒÛØÔÊÜÊ�×ÊÛÜÚØÓÔÊ�ÑÊ�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒé

· ÒÔØÍ Ê�×Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �Î Ì Ï �Í ÊÑØÌ Ò�ÑØ×Ò�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï �Ûä Û�ÛÒÕÏ ×�ÙÕÊÖä Ô
Ï Î ×ØÌ ÚÏ ÖÏ ××Ø�ÑÊ�Î ä ÕÍ Ò�ÙÏ ÚÒØÎ Ò�ØÜ�Ì ÚÏ ÖÏ �ÙØÌ Ï áÏ �ØÜ�� � �ÖÒ×ÝÜÒ
�®Ì Ï �ÑØ×Ò�ÑÊ
Í ØÜÌ Ï ×Ï �ØÜÍ ØÌ ÊÚéÜ�×Ê�Ï Î ×Ê�Í ØÕéÖÊ�Í ØÚÏ ÕÔÊ

· ÒÔØÍ Ê�×Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �Í ØÕéÖÊ�Í ØÚÏ ÕÔÊ�Û�ÙØÌ Ï áÏ �ØÜ�� �J6 �Ò�Í ØÕéÖ�ÙÕÊÖä Ô�ÑÊ�ÙØÌ Ï áÏ
ØÜ�� � �ÖÒ×ÝÜÒ��×ÊÙÚÒÖÏ Ú��ÝØÔ�Í ØÚÏ ÕÔÊÜÊ
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¹ Ø�Ì ÚÏ ÖÏ �×Ê�ÝÙØÜÚÏ ËÊ�Î ØÛÜä Ù×ÒÜÏ �áÊÛÜÒ�ÛÏ �×ÊÍ ØÚÏ ã éÌ ÊÜ

· ÒÔØÍ Ê�×Ï �Î ØÔØÛÌ ÊÓÜÏ �Í ØÚÏ ã Ò�ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ

®Úä ÐÜÏ �Î Ï àÊÜÊ�Î ÊÕÏ á

½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÛÏ �×ÊÍ ÚéÌ Ê�ÙØ�Ì ÚÏ ÖÏ �×Ê�ÚÊËØÜÊ

¸ ÛÜÊÌ Ï ÜÏ �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�Î Ê�ÛÏ �ØßÕÊÎ Ò�ÙÚÏ Î Ò�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï 


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÒÑÍ ÊÚé×Ï ˜

´ ØÖÙØ×Ï ×ÜÒÜÏ �Ì ä ÜÚÏ �Ì �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÖØÐÏ �Î Ê�ÒÖÊÜ�ØÛÜÚÒ�Úä ËØÌ Ï 

¬×ÒÖÊÜÏ Õ×Ø�ÙØáÒÛÜÏ ÜÏ �Ì ä ÜÚÏ â ×ØÛÜÜÊ�×Ê�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ


¹ ÚØÖÏ ×ÒÜÏ �Ì �Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊÜÊ�ÒÕÒ�ÖÏ ßÊ×Òá×ÊÜÊ�ÛÜÚÝÔÜÝÚÊ�ÛÊ�ØÙÊÛ×Ò�Ò�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê
Î ØÌ Ï Î ÊÜ�Î Ø�×Ï ÒÑÙÚÊÌ ×ØÛÜÒ


· Ï �ÙÚÊÌ Ï ÜÏ �×ÒÔÊÔÌ Ò�ÙÚØÖÏ ×Ò�Ì �Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊÜÊ�ÒÕÒ�ÖÏ ßÊ×Òá×ÊÜÊ�ÛÜÚÝÔÜÝÚÊ

´ ÊÙÊÔä Ü�×Ê�ÞÒÕÜä ÚÊ�ÖØÐÏ �Î Ê�Ì ÒËÚÒÚÊ��ÊÔØ�ÖØÎ Ï Õä Ü�×Ê�ÝÚÏ Î Ê�Ï �ØËØÚÝÎ Ì Ê×�Û�ÜÊÔä Ì
ÔÊÙÊÔ�

¸ ÜÌ ØÚÏ ÜÏ �ËÊÌ ×Ø�ÔÊÙÊÔÊ�×Ê�ÞÒÕÜä ÚÊ

¹ ÚÒ�ØÜÌ ÊÚé×Ï �Î Úä ÐÜÏ �ÔÊÙÊÔÊ�×Ê�ÞÒÕÜä ÚÊ�ÑÎ ÚÊÌ Ø��Î ØÔÊÜØ�ÛÙÚÏ �Î Ê�ÛÏ �Õè ÕÏ Ï 

«ÊÌ ×Ø�ÑÊÜÌ ØÚÏ ÜÏ �ÔÊÙÊÔÊ�×Ê�ÞÒÕÜä ÚÊ


»Ì Ï ÜÕÒ×ÊÜÊ�ØÜ�ÛÌ Ï ÜØÎ ÒØÎ ÒÜÏ �Ï �Ö×ØÍ Ø�ÛÒÕ×Ê�Ò�ÖØÐÏ �Î Ê�ÙØÌ ÕÒéÏ �×Ê�ÑÚÏ ×ÒÏ ÜØ��ÚÒÛÔØÌ Ê
Í ÚÝÙÊ�� �

· Ï �Í ÕÏ Î ÊÓÜÏ �Î ÒÚÏ ÔÜ×Ø�Ôä Ö�ÛÌ Ï ÜÏ ã Òé�ÛÌ Ï ÜØÎ ÒØÎ �ÑÊ�ÙØÌ Ï áÏ �ØÜ�� � � �ÛÏ ÔÝ×Î Ò


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�×ÊÚÊ×éÌ Ê×Ï ˜

¹ ØÙÊÎ Ê×Ï ÜØ�×Ê�Ì ÕÊÍ Ê�Ì ä ÜÚÏ �Ì �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÖØÐÏ �Î Ê�ÙÚÒáÒ×Ò�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ

¹ ÚÏ Î Ò�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �ÒÑÌ ÊÎ Ï ÜÏ �ã Ï ÙÛÏ ÕÊ�ØÜ�ÔØ×ÜÊÔÜÊ�ÒÕÒ�ÒÑÔÕè áÏ ÜÏ
ÙÚÏ Î ÙÊÑÒÜÏ ÕÒÜÏ �ØÜ�ÙÊ×Ï ÕÊ�Û�ÙÚÏ Î ÙÊÑÒÜÏ ÕÒ

· Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ÛÜÚÝé�ÙØÎ �×ÊÕéÍ Ê×Ï �ÒÕÒ�ÙÊÚ×Ê�ÛÜÚÝé�ÑÊ�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê�ÝÚÏ Î Ê


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ˜

»ÒÕ×Ø�ÔØÚØÑÒÌ ×Ø�ÊÕÔÊÕ×Ò�ÒÕÒ�ÛÒÕ×Ø�ÔÒÛÏ ÕÒ××Ò�ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê
ÙÚÒáÒ×éÜ�Ï ÔÛÙÕØÑÒÒ�Ì �ÔØÖËÒ×ÊàÒé�Û�ÊÕÝÖÒ×ÒÏ Ì Ò�áÊÛÜÒ�Ì ä ÜÚÏ �Ì �Ûä Î ØÖÒéÕ×ÊÜÊ
ÖÊâ Ò×Ê


· Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ÛÒÕ×Ø�ÔØÚØÑÒÌ ×Ø�ÊÕÔÊÕ×Ò�ÒÕÒ�ÛÒÕ×Ø�ÔÒÛÏ ÕÒ××Ò�ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò
ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ
�»ä ã Ø�ÜÊÔÊ��ÙÚÒ�×ÒÔÊÔÌ Ò�ØËÛÜØéÜÏ ÕÛÜÌ Ê�×Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �Üä ÚÍ ØÌ ÛÔÒ
ÒÕÒ�Ò×Î ÝÛÜÚÒÊÕ×Ò�ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ�Ì �ÔØÖËÒ×ÊàÒé�Û�ÊÕÝÖÒ×ÒÏ Ì Ò�áÊÛÜÒ�
ÔÊÜØ�×ÊÙÚÒÖÏ Ú�ÞÒÕÜä ÚÊ�ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�×Ê�ÊËÛØÚËÊÜØÚÊ


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�Ï ÔÛÙÕØÑÒé˜

¸ ÜÕÊÍ Ê×ÒéÜÊ�ØÜ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ì ä Ì �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÏ �ÑÊÙÊÕéÜ

º Ï Î ØÌ ×Ø�ÙØáÒÛÜÌ ÊÓÜÏ �ÞÒÕÜä ÚÊ�ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÙØÐÊÚ˜

· Ï ÙÚÊÌ ÒÕ×Ø�ÒÑÌ ä Úâ Ï ×ÒÜÏ �ÚÏ ÖØ×ÜÒ�ÛÊ�ØÙÊÛ×Ò

»ÊÖØ�ÛÙÏ àÒÊÕÒÑÒÚÊ×�ÙÏ ÚÛØ×ÊÕ�ÒÖÊ�ÙÚÊÌ Ø�Î Ê�ÚÏ ÖØ×ÜÒÚÊ�ÝÚÏ Î Ê

ª ÔØ�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�Ï �Î Ï ÞÏ ÔÜ×Ø��ÝÌ Ï Î ØÖÏ ÜÏ �ØÜØÚÒÑÒÚÊ×Òé�ÛÏ ÚÌ ÒÑÏ ×�àÏ ×Üä Ú


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�×ÊÚÊ×éÌ Ê×Ï ˜

¹ ÚØ×ÒÔÌ Ê×Ï ÜØ�×Ê�Ì ÕÊÍ Ê�ÖØÐÏ �Î Ê�ÙÚÒáÒ×Ò�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ

· Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ÖØÔÚÒ�Í ä ËÒ


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ˜

� � �

! &



� ��¹ º ¯ ®¸ ¼¬º ª ¼É¬ª · ¯ �· ª �¶ ª ¼̄ º ² ª µ · ² �Ã ¯ ¼²

´ Ø×Î Ï ×Ñ×ÊÜÊ�Ì ØÎ Ê�ÖØÐÏ �Î Ê�Î ØÌ Ï Î Ï �Î Ø�Î Ï ÞÏ ÔÜÒ��ÙÚÒáÒ×Ï ×Ò�ØÜ�ÔØÚØÑÒé

±Ê�Î Ê�ÙÚÏ Î ØÜÌ ÚÊÜÒÜÏ �ÔØ×Î Ï ×ÑÊàÒé��Ì ÔÕè áÏ ÜÏ �ÝÚÏ Î Ê��ÔØÍ ÊÜØ�Í ØÜÌ ÒÜÏ 


¬ÕÊÍ ÊÜÊ��×ÊÌ ÕÒÑÊã Ê�Ì �ØËÕÊÛÜÜÊ�×Ê�ÝÙÚÊÌ ÕéÌ Êã ÒÜÏ �Ï ÕÏ ÖÏ ×ÜÒ��ÖØÐÏ �Î Ê�ÙÚÒáÒ×Ò
×Ï ÒÑÙÚÊÌ ×ØÛÜÒ


· ÒÔØÍ Ê�×Ï �ÙØáÒÛÜÌ ÊÓÜÏ �ÔØ×ÜÚØÕÒÜÏ �Û�Ì ÕÊÐ×Ê�Ôä ÚÙÊ

· Ï ÙÚÊÌ ÒÕ×ØÜØ�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �ÖØÐÏ �Î Ê�ÙÚÒáÒ×Ò�ÙØÌ ÚÏ Î Ê�×Ê�ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒÜÏ 


»ÕÏ Î Ì ÊÓÜÏ �Ò×ÛÜÚÝÔàÒÒÜÏ �ÑÊ�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï 

· Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ØÛÜÚÒ�ÒÕÒ�ÊËÚÊÑÒÌ ×Ò�Ò×ÛÜÚÝÖÏ ×ÜÒ�ÑÊ�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï 

¹ ØáÒÛÜÌ ÊÓÜÏ �ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ�ØÜ�×Ï Úä ÐÎ ÊÏ ÖÊ�ÛÜØÖÊ×Ê�ÛÊÖØ�Ì �ÙØÛØÔÊÜÊ�×Ê�â ÕÊÓÞÊ×Ï 

· ÒÔØÍ Ê�×Ï �ÙØáÒÛÜÌ ÊÓÜÏ �ÚÊËØÜ×ÒÜÏ �Ï ÕÏ ÖÏ ×ÜÒ�Û�ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ�ÑÊ
×Ï Úä ÐÎ ÊÏ ÖÊ�ÛÜØÖÊ×Ê


² ÑÜÒáÊã ÒéÜ�ÔØ×Î Ï ×Ñ�ÖØÐÏ �Î Ê�ÙØÌ ÚÏ Î Ò�ÝÚÏ Î Ê

¼Úä ËÊÜÊ�ÑÊ�ÒÑÙÝÛÔÊ×Ï �×Ê�Ì ä ÑÎ Ýß�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ëä Î Ï �ÖØ×ÜÒÚÊ×Ê�ÙØÎ �ä Í ä Õ�×ÊÓ�ÖÊÕÔØ�� n
ÛÙÚéÖØ�ÝÚÏ Î Ê


· Ï ÙÚÊÌ ÒÕ×ÒéÜ�×ÊÜÒÛÔ�Ì ä ÚßÝ�Î Ï ÔØÚÊÜÒÌ ×ÒÜÏ �Ï ÕÏ ÖÏ ×ÜÒ�ÖØÐÏ �Î Ê�Í Ò�ÛáÝÙÒ

· Ï �Î ä ÚÙÊÓÜÏ �Î Ï ÔØÚÊÜÒÌ ×ÒÜÏ �Ï ÕÏ ÖÏ ×ÜÒ

· Ï �ÙØÛÜÊÌ éÓÜÏ �Ò�×Ï �ØÔÊáÌ ÊÓÜÏ �ÙÚÏ Î ÖÏ ÜÒ�Ì ä ÚßÝ�Î Ï ÔØÚÊÜÒÌ ×ÒÜÏ �Ï ÕÏ ÖÏ ×ÜÒ


¹ ØÌ ÚÏ Î Ê�×Ê�ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒÜÏ �ÙØÚÊÎ Ò�×Ï ØÜÛÜÚÊ×éÌ Ê×Ï �×Ê�ÑÊã ÒÜ×ØÜØ�ÞØÕÒØ

¹ ÚÏ Î Ò�Ùä ÚÌ Ê�ÝÙØÜÚÏ ËÊ�ØÜÛÜÚÊ×Ï ÜÏ �ÑÊã ÒÜ×ØÜØ�ÞØÕÒØ�ØÜ�Ì ÛÒáÔÒ�áÊÛÜÒ�×Ê�ÝÚÏ Î Ê


«ØéÎ ÒÛÊ×ÒÜÏ �ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ�×Ê�ÖØÎ ÝÕÊ�ÛÊ�Î Ï ÕÒÔÊÜ×Ò

±Êã ÒÜÏ ÜÏ �ËØéÎ ÒÛÊ×ÒÜÏ �ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ�ØÜ�×ÊÎ ÚÊÛÔÌ Ê×Ï 


¬· ² ¶ ª · ²
¯ ˜

� ��¸ ¹ ª ±¬ª · ¯ �· ª �¸ ´ ¸ µ · ª ¼ª �»º ¯ ®ª �² �»¹ ¯ »¼É¬ª · ¯

¸ ÙÊÔØÌ ÔÊÜÊ�Ï �Ï ÔØÕØÍ Òá×Ê�Ò�ÚÏ àÒÔÕÒÚÝÏ ÖÊ

² ÑßÌ ä ÚÕÏ ÜÏ �ÔØÖÙØ×Ï ×ÜÒÜÏ �ØÜÎ Ï Õ×Ø��Ì �ÑÊÌ ÒÛÒÖØÛÜ�ØÜ�Ì ÒÎ Ê�ÒÖ


� 
� �² ÑßÌ ä ÚÕé×Ï �×Ê�ØÙÊÔØÌ ÔÊÜÊ

ª ÔØ�ÛÕÏ Î Ì ÊÜÏ �ÜÏ ÑÒ�Ò×ÛÜÚÝÔàÒÒ��Ì Êâ Ï ÜØ�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ Ø�ã Ï �ÒÑÙØÕÑÌ Ê�ÙØ�ÖÊÕÔØ
Ï ÕÏ ÔÜÚØÏ ×Ï ÚÍ Òé

ª Î ÊÙÜÒÚÊÓÜÏ �ÛÔØÚØÛÜÜÊ�×Ê�Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚÊ�ÛÙØÚÏ Î �ÔØÕÒáÏ ÛÜÌ ØÜØ�Í Ï ×Ï ÚÒÚÊ×Ê�ÙÊÚÊ


¹ Ø�×ÒÛÔÊÜÊ�ÛÔØÚØÛÜ�×Ê�Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚÊ�ØÑ×ÊáÊÌ Ê�ÙØ�×ÒÛÔÊ�ÔØ×ÛÝÖÊàÒé�×Ê�Ï ×Ï ÚÍ Òé

² ÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �Ò×ÜÏ ×ÑÒÌ ×Ê�ÛÜä ÙÔÊ�ÛÊÖØ�ÔØÍ ÊÜØ�Ï �×Ï ØËßØÎ ÒÖØ


¬�ÛÕÝáÊÓ�×Ê�Í ØÕÏ ÖÒ�ÔØÕÒáÏ ÛÜÌ Ê�ÙÊÚÒ��ÒÑËÏ ÚÏ ÜÏ �ÙÚÏ Î Ì ÊÚÒÜÏ Õ×Ø�ÙØ�Ì ÒÛØÔÊ�ÛÔØÚØÛÜ�×Ê
Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚÊ


Ã Ï �ÛÏ �×ÊÖÊÕÒ�ÚÊÑÙÚØÛÜÚÊ×Ï ×ÒÏ ÜØ�×Ê�×Ï ÙÚÒéÜ×Ò�ÖÒÚÒÑÖÒ�Ì �ÙØÖÏ ã Ï ×ÒÏ ÜØ

² ÑÔÕè áÏ ÜÏ �ØÛÌ Ï ÜÒÜÏ Õ×ÊÜÊ�ÛÒÛÜÏ ÖÊ��ÊÔØ�ÚÊËØÜÊÜÊ�Ó�Ì Ï áÏ �×Ï �Ï �×Ï ØËßØÎ ÒÖÊ


ª ÔØ�ØÛÌ Ï ÜÒÜÏ Õ×ÊÜÊ�ÛÒÛÜÏ ÖÊ�Ï �ÒÑÔÕè áÏ ×Ê��Üé�Ì Ï áÏ �×Ï �ÔØ×ÛÝÖÒÚÊ�Ï ÕÏ ÔÜÚØÏ ×Ï ÚÍ Òé

¹ ØáÒÛÜÌ ÊÓÜÏ �ÒÕÒ�ÙØÎ ÖÏ ×éÓÜÏ �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �×Ê�ØÙÚÏ Î Ï ÕÏ ×ÒÜÏ �Ò×ÜÏ ÚÌ ÊÕÒ


¯ ÞÏ ÔÜÒÌ ×ØÛÜÜÊ�×Ê�ÞÒÕÜä ÚÊ�ÛÏ �ÑÊÙÊÑÌ Ê

¹ ØÛÜÊÌ Ï ÜÏ �ÔÊÙÊÔ�Ì ä ÚßÝ�Ûä Î Ê�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï 


´ ØÕÒáÏ ÛÜÌ ØÜØ�×Ê�ÙÊÚÊÜÊ�Ò�ÔØ×Î Ï ×ÑÊàÒéÜÊ�Ï �×ÊÖÊÕÏ ×Ø

² ÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �Î ØÙä Õ×ÒÜÏ Õ×ÒÜÏ �ÞÝ×ÔàÒÒ�ÛÊÖØ�ÔØÍ ÊÜØ�Ï �×Ï ØËßØÎ ÒÖØ


®Ï ÊÔÜÒÌ ÒÚÊ×Ï ÜØ�×Ê�Î ØÙä Õ×ÒÜÏ Õ×Ò�ÞÝ×ÔàÒÒ�×ÊÖÊÕéÌ Ê�ÔØ×ÛÝÖÊàÒéÜÊ�×Ê�Ï ×Ï ÚÍ Òé


� 
� �»ÙÏ ÛÜéÌ Ê×Ï �×Ê�Ï ×Ï ÚÍ Òé

� � �

! &



� ��¹ º ª ¬² µ ª �±ª �¶ ¸ · ¼ª °
¶ ØÐÏ ÜÏ �Î Ê�ÒÑÙØÕÑÌ ÊÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�Ì �ÚÏ ÐÒÖ�×Ê�ÒÑÙÝÛÔÊ×Ï �×Ê�Ì ä ÑÎ Ýß�ÒÕÒ�ÚÏ ÐÒÖ�×Ê
ÚÏ àÒÚÔÝÕÊàÒé�×Ê�Ì ä ÑÎ ÝßÊ


� 
� �º ÊËØÜÊ�Û�ØÜÚÊËØÜÏ ×�Ì ä ÑÎ Ýß
¬ßØÎ éã ÒéÜ�Ì ä ÑÎ Ýß�ÛÏ �ÙÚÏ áÒÛÜÌ Ê�ØÜ�ÞÒÕÜä ÚÊ�ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ò�ÛÏ
ØÜÌ Ï ÐÎ Ê�Ì ä Ì �Ì ä ×â ×ÊÜÊ�ÛÚÏ Î Ê�áÚÏ Ñ�ÜÚä Ë×Ê�ÛÒÛÜÏ ÖÊ
�¬ä ÑÎ Ýßä Ü�×Ï
ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �Ì Ï ×ÜÒÕÒÚÊ�ÙÚÏ Ñ�ÔØÖÒ×��ÔØÓÜØ�ÛÏ �ÒÑÙØÕÑÌ Ê�ÑÊ
Ì Ï ×ÜÒÕÒÚÊ×Ï �×Ê�Î ÒÖ×Ò�Í ÊÑØÌ Ï �ØÜ�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ Ø��Í ÊÑ�ÒÕÒ�Î ÚÝÍ Ò
Í ØÚÒÌ Ê��×Ï �ÛÏ �ØÜ×ÊÛé�ÑÊ�ÖØÎ ÝÕÒ��ÒÑÙØÕÑÌ Êã Ò�ÜÏ ß×ØÕØÍ Òé�ÑÊ
ÚÏ àÒÚÔÝÕÊàÒé�×Ê�Ì ä ÑÎ ÝßÊ�


ª ÔØ�ØÜÚÊËØÜÏ ×ÒéÜ�Ì ä ÑÎ Ýß�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ëä Î Ï �ØÜÌ Ï Î Ï ×�Ì �ÔØÖÒ×
ÒÕÒ�Î ÒÖØØÜÌ ØÎ ��ÔØÓÜØ�×Ï �ÚÊËØÜÒ��ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ÙØÕÝáÒ
Ûä Í ÕÊÛÒÏ ÜØ�×Ê�ÔØÖÙÏ ÜÏ ×Ü×Òé�ÙÏ ÚÛØ×ÊÕ

ª ÔØ�ÒÑßØÎ éã ÒéÜ�Ì ä ÑÎ Ýß�ÛÏ �ØÜÌ Ï ÐÎ Ê�ÙÚÏ Ñ�Ì ä ×â ×ÊÜÊ�ÛÜÏ ×Ê�
ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ÒÑÙØÕÑÌ Ê�ÔÊ×ÊÕ��ÖÒ×ÊÌ Êã �ÙÚÏ Ñ�ÛÜÏ ×ÊÜÊ��áÒéÜØ
â ÒÚÒ×Ê�Ï �ÚÊÌ ×Ê�×Ê�×Ï Ó×ÊÜÊ�Î Ï ËÏ ÕÒ×Ê


� 
� �º Ï ÐÒÖ�×Ê�ÚÏ àÒÚÔÝÕÊàÒé�×Ê�Ì ä ÑÎ ÝßÊ
±Ê�Î Ê�×Ï ÝÜÚÊÕÒÑÒÚÊÜÏ �×Ï ÙÚÒéÜ×ÒÜÏ �ÖÒÚÒÑÖÒ�Ì �ÚÏ ÐÒÖ�×Ê
ÚÏ àÒÚÔÝÕÊàÒé�×Ê�Ì ä ÑÎ ÝßÊ��ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ò×ÛÜÊÕÒÚÊÜÏ �ÞÒÕÜä Ú�ÑÊ
×Ï ÝÜÚÊÕÒÑÒÚÊ×Ï �×Ê�×Ï ÙÚÒéÜ×Ò�ÖÒÚÒÑÖÒ
�±Ê�ÚÊÑÕÒá×ÒÜÏ
Ì ä ÑÖØÐ×ØÛÜÒ�ÑÊ�ÒÑÙØÕÑÌ Ê×Ï �×Ê�ÝÚÏ Î Ê�Ì �ÚÏ ÐÒÖ�×Ê
ÚÏ àÒÚÔÝÕÊàÒé�×Ê�Ì ä ÑÎ ÝßÊ��ÔÊÔÜØ�Ò�ÑÊ�Ûä Ì ÖÏ ÛÜÒÖÒ�ÊÔÛÏ ÛØÊÚÒ�
ÖØÕé��ÔØ×ÛÝÕÜÒÚÊÓÜÏ �ÛÏ �Û�ÔÊÜÊÕØÍ Ê�ÒÕÒ�ÖÏ ÛÜ×ÒÜÏ
ÙÚÏ Î ÛÜÊÌ ÒÜÏ ÕÒ


¬· ² ¶ ª · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ØÜÚÊÌ é×Ï ˜

� 
� �«Ï ÑØÙÊÛÏ ×�ÖØ×ÜÊÐ
»ÕÏ Î Ì ÊÓÜÏ �ÜÏ ÑÒ�Ò×ÛÜÚÝÔàÒÒ�ÑÊ�ËÏ ÑØÙÊÛ×ØÛÜ��ÔØÍ ÊÜØ�ÖØ×ÜÒÚÊÜÏ �ÝÚÏ Î Ê


º Ï àÒÚÔÝÕÒÚÊã ÒÜÏ �Í ØÚÒÌ ×Ò�Í ÊÑØÌ Ï �ÖØÍ ÊÜ�Î Ê
ÙÚÒáÒ×éÜ�ØÜÚÊÌ é×Ï 
�² ÑÜØá×ÒàÒÜÏ �×Ê
ØÜØÙÕÏ ×ÒÏ ��ÑÊÌ ÒÛÏ ã Ò�ØÜ�Ì ä ÑÎ ÝßÊ�Ì
ÙØÖÏ ã Ï ×ÒÏ ÜØ��×ÊÙÚÒÖÏ Ú�×ÊÍ ÚÏ Ì ÊÜÏ ÕÒ�×Ê�Í ÊÑ�
×ÊÞÜÊ��Î ä ÚÌ Ê�ÒÕÒ�Ì ä Í ÕÒã Ê��ÙØÛÜØé××Ò
×ÊÍ ÚÏ Ì ÊÜÏ ÕÒ��ËØÓÕÏ ÚÒ���ÒÑÌ ÕÒáÊÜ�Ì ä ÑÎ Ýß�ÑÊ
Í ØÚÏ ×Ï �ØÜ�ÙÚØÛÜÚÊ×ÛÜÌ ØÜØ��Ì �ÔØÏ ÜØ�ÛÊ
Ò×ÛÜÊÕÒÚÊ×Ò��Ò�ØÜÌ Ï ÐÎ ÊÜ�Î ÒÖ×ÒÜÏ �Í ÊÑØÌ Ï
×ÊÌ ä ×�áÚÏ Ñ�Í ÊÑØÌ Ê�ÒÑÙÝÛÔÊÜÏ Õ×Ê�Ò×ÛÜÊÕÊàÒé
��×ÊÙÚÒÖÏ Ú�ÔØÖÒ×�
�¬�ÔØÖËÒ×ÊàÒé�Û�Ì ÔÕè áÏ ×
ÊÛÙÒÚÊÜØÚ�ÛÏ �ÑÊÛÖÝÔÌ Ê�ÔÊÔÜØ�Ì ä ÑÎ Ýßä Ü�ØÜ
ÔÝß×éÜÊ��ÜÊÔÊ�Ò�Ì ä ÑÎ Ýßä Ü�ØÜ�Ûä ÛÏ Î ×ÒÜÏ �ÛÜÊÒ


ª ÔØ�×éÖÊ�Î ØÛÜÊÜä á×Ø�ÙØÎ ÊÌ Ê×Ï �×Ê�Ì ä ÑÎ Ýß��ÛÏ �ØËÚÊÑÝÌ Ê�ØÜÚÒàÊÜÏ Õ×Ø�×ÊÕéÍ Ê×Ï 

¼ØÔÛÒá×ÒÜÏ �Í ÊÑØÌ Ï �ØÜ�ÔØÖÒ×Ê�ÒÕÒ�ÒÑÙÝÛÔÊÜÏ Õ×ÊÜÊ�ÜÚä ËÊ�ÛÏ �ÚÏ àÒÚÔÝÕÒÚÊÜ�Ì �ÛÜÊÒÜÏ
×Ê�Ôä ã ÊÜÊ

¸ ÛÒÍ ÝÚÏ ÜÏ �Î ØÛÜÊÜä á×Ø�ÙØÎ ÊÌ Ê×Ï �×Ê�Ì ä ÑÎ Ýß��ÔØÍ ÊÜØ�ÒÑÙØÕÑÌ ÊÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�Ì �ÚÏ ÐÒÖ�×Ê
ØÜÚÊËØÜÏ ×�Ì ä ÑÎ Ýß�Ò�Û�ÒÑÜØá×ÒÔ�×Ê�ØÜØÙÕÏ ×ÒÏ ��ÑÊÌ ÒÛÒÖ�ØÜ�Ì ä ÑÎ ÝßÊ�Ì �ÙØÖÏ ã Ï ×ÒÏ ÜØ


«Ï ÑÚÒÛÔØÌ Ê�ÚÊËØÜÊ�Ï �Ì ä ÑÖØÐ×Ê�ÛÊÖØ�ÔØÍ ÊÜØ�Ì ÊÔÝÝÖä Ü�Ì �ÙÚØÛÜÚÊ×ÛÜÌ Ï ×ÊÜÊ
Ò×ÛÜÊÕÊàÒé�×Ê�ÒÑÜØá×ÒÔÊ�×Ê�ÜØÙÕÒ×Ê�×Ï �×ÊÎ Ì Òâ ÊÌ Ê�� �/ @�​​�� �� � �L A@Q�


� � �

! &



¼ØÌ Ê�ÖØÐÏ �Î Ê�ÛÏ �ÙØÛÜÒÍ ×Ï ��ÔØÍ ÊÜØ�Ì ä ÑÎ Ýßä Ü��×Ï ØËßØÎ ÒÖ�ÑÊ�Í ØÚÏ ×Ï ÜØ��ÖØÐÏ �Î Ê
àÒÚÔÝÕÒÚÊ�ÙÚÏ Ñ�ØÜÌ ØÚÒ��×ÊÙÚÒÖÏ Ú�Ì ÚÊÜÒ��ÙÚØÑØÚàÒ��Ì �ÔØÖËÒ×ÊàÒé�Û�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ Ø�ÑÊ
ÙØÎ ÊÌ Ê×Ï � ÒÑÙÝÛÔÊ×Ï �×Ê�Ì ä ÑÎ Ýß�ÒÕÒ�áÚÏ Ñ�Î ÚÝÍ Ò�ÜÏ ß×ÒáÏ ÛÔÒ�ÛÚÏ Î ÛÜÌ Ê
�½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÑÊ
ÙØÎ ÊÌ Ê×Ï � ÒÑÙÝÛÔÊ×Ï �×Ê�Ì ä ÑÎ Ýß�×Ï �ØÛÒÍ ÝÚéÌ Ê�ÛÊÖØÛÜØéÜÏ Õ×Ø�Ûä ØÜÌ Ï ÜÛÜÌ ÒÏ �Û
Í ÚÊ×Òá×ÊÜÊ�ÛÜØÓ×ØÛÜ


· Ï ÑÊÌ ÒÛÒÖØ�ØÜ�ÛÒÜÝÊàÒéÜÊ��ÙØÜä ÚÛÏ ÜÏ �ÙÚÏ ÙØÚä ÔÊ�ØÜ�ÛÙÏ àÒÊÕÒÑÒÚÊ×�ÙÏ ÚÛØ×ÊÕ�
ÔØÓÜØ�ÖØÐÏ �Î Ê�ØàÏ ×Ò�àÏ ÕÒé�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒØ×Ï ×�ÔØÖÙÕÏ ÔÛ�×Ê�Î ØÖÊ�Ò�Î Ê�ÙÚÏ Î ÕØÐÒ
ÙØÎ ßØÎ éã ÊÜÊ�ÖéÚÔÊ�ÑÊ�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒé

ª ÔØ�ÝÚÏ Î ä Ü�ÚÊËØÜÒ�ÒÑÔÕè áÒÜÏ Õ×Ø�Ì �ÚÏ ÐÒÖ�×Ê�ÚÏ àÒÚÔÝÕÊàÒé�×Ê�Ì ä ÑÎ ÝßÊ�
ÚÊËØÜÊÜÊ�Ï �Ì ä ÑÖØÐ×Ø�ËÏ Ñ�ØÍ ÚÊ×ÒáÏ ×Òé


º Ï àÒÚÔÝÕÒÚÊã ÒÜÏ �Í ØÚÒÌ ×Ò�Í ÊÑØÌ Ï �ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÙÚÒáÒ×éÜ�ØÜÚÊÌ é×Ï 

ª ÔØ�ÊÛÙÒÚÊÜØÚä Ü�Ï �ÖØ×ÜÒÚÊ×�Û�ØÜØÙÕÒÜÏ ÕÏ ×�ÖØÎ ÝÕ��ÑÊÌ ÒÛÒÖ�ØÜ�Ì ä ÑÎ ÝßÊ�Ì
ÙØÖÏ ã Ï ×ÒÏ ÜØ��ÑÊßÚÊ×Ì Ê×Ï ÜØ�×Ê�ÊÛÙÒÚÊÜØÚÊ�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ëä Î Ï �Û×ÊËÎ Ï ×Ø�Û
ÙØÎ ßØÎ éã Ê�ÑÊã ÒÜ×Ê�Ì Ï ÚÒÍ Ê


º Ï àÒÚÔÝÕÒÚÊã ÒÜÏ �Í ØÚÒÌ ×Ò�Í ÊÑØÌ Ï �ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�Î ØÌ Ï Î ÊÜ�Î Ø�ØÜÚÊÌ é×Ï 


· Ï �ÒÑÙÝÛÔÊÓÜÏ �ØÜÚÊËØÜÏ ×Òé�Ì ä ÑÎ Ýß�Ì �ÚÊËØÜÏ ã �ÔØÖÒ×�ÒÕÒ�Î ÒÖØØÜÌ ØÎ 

· Ï �ÒÑÙÝÛÔÊÓÜÏ �ØÜÚÊËØÜÏ ×�Ì ä ÑÎ Ýß�Ì �ÔØÕØ×Ê��ÒÑÙØÕÑÌ Ê×Ê�ÑÊ�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒé�×Ê
ÙØÖÏ ã Ï ×ÒÏ ÜØ��Ôä Î Ï ÜØ�Ï �ÖØ×ÜÒÚÊ×Ê�ÔÊÖÒ×Ê

ª ÔØ�ØÜÚÊËØÜÏ ×ÒéÜ�Ì ä ÑÎ Ýß�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ëä Î Ï �ØÜÌ Ï Î Ï ×�Ì �ÔØÖÒ×�ÒÕÒ�Î ÒÖØØÜÌ ØÎ ��ÔØÓÜØ�×Ï
ÚÊËØÜÒ��ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ÙØÕÝáÒ�Ûä Í ÕÊÛÒÏ ÜØ�×Ê�ÔØÖÙÏ ÜÏ ×ÜÏ ×�ÛÙÏ àÒÊÕÒÑÒÚÊ×�ÙÏ ÚÛØ×ÊÕ


º Ï àÒÚÔÝÕÒÚÊã ÒÜÏ �Í ØÚÒÌ ×Ò�Í ÊÑØÌ Ï �ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÙÚÒáÒ×éÜ�ØÜÚÊÌ é×Ï 

ª ÔØ�ÊÛÙÒÚÊÜØÚä Ü�Ï �ÖØ×ÜÒÚÊ×�Û�ØÜØÙÕÒÜÏ ÕÏ ×�ÖØÎ ÝÕ��ÑÊÌ ÒÛÒÖ�ØÜ�Ì ä ÑÎ ÝßÊ�Ì
ÙØÖÏ ã Ï ×ÒÏ ÜØ��ÑÊßÚÊ×Ì Ê×Ï ÜØ�×Ê�ÊÛÙÒÚÊÜØÚÊ�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ëä Î Ï �Û×ÊËÎ Ï ×Ø�Û
ÙØÎ ßØÎ éã Ê�ÑÊã ÒÜ×Ê�Ì Ï ÚÒÍ Ê


º Ï àÒÚÔÝÕÒÚÊã ÒÜÏ �Í ØÚÒÌ ×Ò�Í ÊÑØÌ Ï �ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�Î ØÌ Ï Î ÊÜ�Î Ø�ØÜÚÊÌ é×Ï 

· Ï �ÒÑÙÝÛÔÊÓÜÏ �ØÜÚÊËØÜÏ ×Òé�Ì ä ÑÎ Ýß�Ì �ÚÊËØÜÏ ã �ÔØÖÒ×�ÒÕÒ�Î ÒÖØØÜÌ ØÎ 

· Ï �ÒÑÙÝÛÔÊÓÜÏ �ØÜÚÊËØÜÏ ×�Ì ä ÑÎ Ýß�Ì �ÔØÕØ×Ê��ÒÑÙØÕÑÌ Ê×Ê�ÑÊ�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒé�×Ê
ÙØÖÏ ã Ï ×ÒÏ ÜØ��Ôä Î Ï ÜØ�Ï �ÖØ×ÜÒÚÊ×Ê�ÔÊÖÒ×Ê
�ª ÔØ�ØÜÚÊËØÜÏ ×ÒéÜ�Ì ä ÑÎ Ýß�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê
Ëä Î Ï �ØÜÌ Ï Î Ï ×�Ì �ÔØÖÒ×�ÒÕÒ�Î ÒÖØØÜÌ ØÎ ��ÔØÓÜØ�×Ï �ÚÊËØÜÒ��ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ÙØÕÝáÒ
Ûä Í ÕÊÛÒÏ ÜØ�×Ê�ÔØÖÙÏ ÜÏ ×ÜÏ ×�ÛÙÏ àÒÊÕÒÑÒÚÊ×�ÙÏ ÚÛØ×ÊÕ

¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÑÊÎ Ýâ ÊÌ Ê×Ï ˜

®Ï àÊÜÊ�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÏ �ÝÌ ÒéÜ�Ì �ØÙÊÔØÌ ÔÊÜÊ�ÒÕÒ�Î Ê�é�Î Úä Ù×ÊÜ�×Ê�Í ÕÊÌ ÊÜÊ�ÛÒ��ÑÊÎ Ýâ ÊÌ ÊÓÔÒ
ÛÏ 
�· Ï �ØÛÜÊÌ éÓÜÏ �Î Ï àÊ�ËÕÒÑØ�Î Ø�ØÙÊÔØÌ ÔÊÜÊ


· Ï �ÙØÑÌ ØÕéÌ ÊÓÜÏ �×Ê�Î Ï àÊ�Î Ê�ÛÒ�ÒÍ ÚÊéÜ�Û�ØÙÊÔØÌ ä á×Òé�ÖÊÜÏ ÚÒÊÕ

¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÙØÐÊÚ˜

¸ ÜÕÊÍ Ê×ÒéÜÊ�ØÜ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ì ä Ì �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÏ �ÑÊÙÊÕéÜ

¼ÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ÛÙÊÑÌ ÊÜ�ÙÚÏ Î Ì ÊÚÒÜÏ Õ×Ø�ÑÊÎ ÊÎ Ï ×Ò�ËÏ ÑØÙÊÛ×Ò�ÚÊÑÛÜØé×Òé��ÑÊ�Î Ê�ÛÏ
ÒÑËÏ Í ×Ï �×ÊÜÚÝÙÌ Ê×Ï ÜØ�×Ê�ÜØÙÕÒ×Ê

¸ Ëä Ú×Ï ÜÏ �Ì ×ÒÖÊ×ÒÏ �×Ê�Ò×ÞØÚÖÊàÒéÜÊ�ÑÊ�Ì Êâ ÒÜÏ �ÝÚÏ Î Ò�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï 
�ª ÔØ
Ò×ÛÜÚÝÔàÒÒÜÏ �ÑÊ�ÖØ×ÜÊÐ�×Ê�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï �ÙØÔÊÑÌ ÊÜ�ÚÊÑÕÒá×Ø
ÚÊÑÛÜØé×ÒÏ ��Ì ÑÏ ÖÏ ÜÏ �Í Ø�Ì Ò×ÊÍ Ò�Ì ÑÏ ÖÊÓÜÏ �ÙÚÏ Î Ì ÒÎ �×ÊÓ�Í ØÕéÖØÜØ�ÚÊÑÛÜØé×ÒÏ 
�ª ÔØ
Í ÊÑØÌ ÒÜÏ �Ò�Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÒÜÏ �ÑØ×Ò�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï �ÚÊËØÜéÜ�ÑÊÏ Î ×Ø��ÛÏ �ÙÚÒÕÊÍ Ê
ÖÊÔÛÒÖÊÕ×ØÜØ�ÙÚÏ Î ÙÒÛÊ×Ø�ÚÊÑÛÜØé×ÒÏ 

¸ ÜÕÊÍ Ê×ÒéÜÊ�ØÜ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ì ä Ì �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÏ �ÑÊÙÊÕéÜ

· ÒÔØÍ Ê�×Ï �ÚÊËØÜÏ ÜÏ �Û�ØÜÔÚÒÜ�ÙÕÊÖä Ô�Ì �ËÕÒÑØÛÜ�Î Ø�ÖØÎ ÝÕÊ��×ÊÙÚ
�ÑÊ�ØÍ ä Ì Ê×Ï �

² ×ÛÜÊÕÒÚÊÓÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�ÛÊÖØ�Ì �ËÕÒÑØÛÜ�Î Ø�ÖéÛÜØ�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï �×Ê�ÜÌ ä ÚÎ Ø�Í ØÚÒÌ Ø��×ÊÙÚ

Î ä ÚÌ Ê�ÒÕÒ�Ì ä Í ÕÒã Ê���ÊÔØ�Ï �ÑÊÜÌ ØÚÏ ×Ø�Ì �×Ï ÙØÎ Ì ÒÐÏ ×�ÔØÚÙÝÛ
�· Ï �ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÒÖÊ
ÒÛÔÚÒ
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¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�×ÊÚÊ×éÌ Ê×Ï ˜
´ ØÖÙØ×Ï ×ÜÒÜÏ �Ì ä ÜÚÏ �Ì �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÖØÐÏ �Î Ê�ÒÖÊÜ�ØÛÜÚÒ�Úä ËØÌ Ï 


· ØÛÏ ÜÏ �ÑÊã ÒÜ×Ò�Úä ÔÊÌ ÒàÒ

ª ÔØ�ÖØÎ ÝÕä Ü�×Ï �Ï �Î ØËÚÏ �ÑÊÔÚÏ ÙÏ ×��ÜØÓ�ÖØÐÏ �Î Ê�ÙÊÎ ×Ï 


¬ÛÒáÔÒ�ÔÚÏ ÙÏ Ð×Ò�Ï ÕÏ ÖÏ ×ÜÒ�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ëä Î ÊÜ�ÖØ×ÜÒÚÊ×Ò�ÑÎ ÚÊÌ Ø�Ò�ÛÒÍ ÝÚ×Ø

¹ ÚØÖÏ ×ÒÜÏ �Ì �Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊÜÊ�ÒÕÒ�ÖÏ ßÊ×Òá×ÊÜÊ�ÛÜÚÝÔÜÝÚÊ�ÛÊ�ØÙÊÛ×Ò�Ò�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�Î ØÌ Ï Î ÊÜ
Î Ø�×Ï ÒÑÙÚÊÌ ×ØÛÜÒ


· Ï �ÙÚÊÌ Ï ÜÏ �×ÒÔÊÔÌ Ò�ÙÚØÖÏ ×Ò�Ì �Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊÜÊ�ÒÕÒ�ÖÏ ßÊ×Òá×ÊÜÊ�ÛÜÚÝÔÜÝÚÊ

´ ÊÙÊÔä Ü�×Ê�ÞÒÕÜä ÚÊ�ÖØÐÏ �Î Ê�Ì ÒËÚÒÚÊ��ÊÔØ�ÖØÎ Ï Õä Ü�×Ê�ÝÚÏ Î Ê�Ï �ØËØÚÝÎ Ì Ê×�Û�ÔÊÙÊÔ�

¸ ÜÌ ØÚÏ ÜÏ �ËÊÌ ×Ø�ÔÊÙÊÔÊ�×Ê�ÞÒÕÜä ÚÊ

¹ ÚÒ�ØÜÌ ÊÚé×Ï �Î Úä ÐÜÏ �ÔÊÙÊÔÊ�×Ê�ÞÒÕÜä ÚÊ�ÑÎ ÚÊÌ Ø��Î ØÔÊÜØ�ÛÙÚÏ �Î Ê�ÛÏ �Õè ÕÏ Ï 

«ÊÌ ×Ø�ÑÊÜÌ ØÚÏ ÜÏ �ÔÊÙÊÔÊ�×Ê�ÞÒÕÜä ÚÊ


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ˜
´ ØÖÙØ×Ï ×ÜÒ�Û�ØÛÜÚÒ�Úä ËØÌ Ï �Ì ä ÜÚÏ �Ì �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÙÚÒáÒ×éÜ�ÙØÌ ÚÏ Î Ê�×Ê
ÛÌ ä ÚÑÌ Êã Òé�ÔÊËÏ Õ

· Ï �ØÍ ä Ì ÊÓÜÏ �Ò�×Ï �ËÕØÔÒÚÊÓÜÏ �ÛÌ ä ÚÑÌ Êã Òé�ÔÊËÏ Õ

· Ï ÙÚÊÌ ÒÕ×Ø�ÒÑÙä Õ×Ï ×ÒÜÏ �Ò×ÛÜÊÕÊàÒÒ�ÛÊ�ØÙÊÛ×Ò

½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ã Ï �Ëä Î Ï �ÛÌ ä ÚÑÊ×Ø�Ò�ÒÑÙØÕÑÌ Ê×Ø�ÛÊÖØ�ÛÙØÚÏ Î �Î Ê××ÒÜÏ �×Ê�ÜÊËÏ ÕÔÊÜÊ�Û
ÜÏ ß×ÒáÏ ÛÔÒ�Î Ê××Ò

½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ã Ï �Ëä Î Ï �ÛÌ ä ÚÑÊ×Ø�ÛÊÖØ�Ôä Ö�ÙÚÊÌ ÒÕ×Ø�Ò×ÛÜÊÕÒÚÊ×�ÑÊÑÏ ÖÏ ×�ÔØ×ÜÊÔÜ�ÑÊ
ÙÚØÖÏ ×ÕÒÌ �ÜØÔ

»ÒÛÜÏ ÖÊÜÊ�ÑÊ�ÑÊã ÒÜÊ�×Ê�Ï ÕÏ ÔÜÚØÑÊßÚÊ×Ì Ê×Ï ÜØ�×Ê�ÛÍ ÚÊÎ ÊÜÊ�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ëä Î Ï
Ò×ÛÜÊÕÒÚÊ×Ê�ÙÚÊÌ ÒÕ×Ø

· Ï �ÛÌ ä ÚÑÌ ÊÓÜÏ �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�Ôä Ö�Î ÚÝÍ �ÒÑÜØá×ÒÔ�×Ê�ÙÚÏ Ì ÔÕè áÌ Ê×Ï ��×ÊÙÚÒÖÏ Ú
ÙÚÏ Ì ÔÕè áÌ ÊÜÏ Õ�Û�Ì ÚÏ ÖÏ �ÒÕÒ�ÛÒÛÜÏ ÖÊ�ÑÊ�Î ÒÛÜÊ×àÒØ××Ø�ÝÙÚÊÌ ÕÏ ×ÒÏ 

ª ÔØ�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�Ï �ÖØ×ÜÒÚÊ×Ø��ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ØÛÒÍ ÝÚÒ�ÛÌ ØËØÎ Ï ×�Î ØÛÜä Ù�Î Ø�ã Ï ÙÛÏ ÕÊ�×Ê
ÑÊßÚÊ×Ì Êã Òé�ÔÊËÏ Õ
�¹ ÚÒ�×Ï Ì ä ÑÖØÐ×ØÛÜ�ÑÊ�ÛÌ ØËØÎ Ï ×�Î ØÛÜä Ù�ÛÏ �ÖØ×ÜÒÚÊ
ÞÊÑØÚÊÑÎ Ï ÕÒÜÏ Õ�ÑÊ�Ì ÛÒáÔÒ�ÙØÕè ÛÒ�Ì �ÙØÛÜØé××ÊÜÊ�Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊ�Ò×ÛÜÊÕÊàÒé
Ûä Í ÕÊÛ×Ø�ÝÛÕØÌ ÒéÜÊ�×Ê�ÚÊÑÙØÚÏ Î ËÒÜÏ �ÑÊ�ÖØ×ÜÊÐ

´ ØÍ ÊÜØ�ÙØÛÜÊÌ éÜÏ �ÝÚÏ Î Ê��ØËä Ú×Ï ÜÏ �Ì ×ÒÖÊ×ÒÏ �×Ê�ÞÊÔÜÊ��áÏ �ÑÊßÚÊ×Ì Êã ÒéÜ�ÔÊËÏ Õ�×Ï �Ï
ÑÊÔÕÏ ã Ï ×�×Ê�Ï Î ×Ø�ÖéÛÜØ�ÒÕÒ�ÙØÌ ÚÏ Î Ï ×


� 
� �¸ Ëã Ò�ËÏ ÕÏ ÐÔÒ
´ ØÍ ÊÜØ�Ò×ÛÜÊÕÒÚÊÜÏ ��ÒÖÊÓÜÏ �ÙÚÏ Î Ì ÒÎ �ÜÏ ÑÒ�ØËã Ò�ËÏ ÕÏ ÐÔÒ


¹ ÚÒ�ÖØ×ÜÊÐ�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ÛÙÊÑÌ ÊÜ�Î Ï ÓÛÜÌ Êã ÒÜÏ �ÛÜÚØÒÜÏ Õ×Ò�ÚÊÑÙØÚÏ Î ËÒ�Ò�ÜÏ ÑÒ�×Ê
ÖÏ ÛÜ×Òé�Î ØÛÜÊÌ áÒÔ�×Ê�Ï ÕÏ ÔÜÚØÏ ×Ï ÚÍ Òé�Ò�Í ÊÑ


� 
� �«Ï ÕÏ ÐÔÒ�ÑÊ�Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔØÜØ�ÛÌ ä ÚÑÌ Ê×Ï

±Ê�Î Ê�ÖØÐÏ ÜÏ �ËÏ ÑØÙÊÛ×Ø�Î Ê�ÛÌ ä ÚÐÏ ÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�Ôä Ö�Ï ÕÏ ÔÜÚØÑÊßÚÊ×Ì Êã ÊÜÊ�ÖÚÏ ÐÊ�
Ì ÑÏ ÖÏ ÜÏ �ÙÚÏ Î Ì ÒÎ �ÜÏ ÑÒ�ÝÔÊÑÊ×Òé


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ˜

±Ê�Î Ê�ÖØÐÏ ÜÏ �ËÏ ÑØÙÊÛ×Ø�Î Ê�ÛÌ ä ÚÐÏ ÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�Ôä Ö�Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊÜÊ�ÖÚÏ ÐÊ��Ì ÑÏ ÖÏ ÜÏ
ÙÚÏ Î Ì ÒÎ �ÜÏ ÑÒ�ÝÔÊÑÊ×Òé

¼ÚéËÌ Ê�Î Ê�ÒÖÊ�Ì ä ÑÖØÐ×ØÛÜ�ÑÊ�ÒÑÔÕè áÌ Ê×Ï �×Ê�ÝÚÏ Î Ê�ØÜ�Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊÜÊ�ÖÚÏ ÐÊ�ÙØ
Ì ÛéÔØ�Ì ÚÏ ÖÏ 
�½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÖØÐÏ �Î Ê�Ëä Î Ï �ÛÌ ä ÚÑÊ×Ø�ÛÊÖØ�Ôä Ö�ÔØ×ÜÊÔÜ�Ûä Û�ÑÊã ÒÜÏ ×
ÔØ×ÜÊÔÜ��Ò×ÛÜÊÕÒÚÊ×�Ûä Í ÕÊÛ×Ø�ÚÊÑÙØÚÏ Î ËÒÜÏ 
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¾ÒÔÛÒÚÊ×ÊÜÊ�Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊ�Ò×ÛÜÊÕÊàÒé�ÖØÐÏ �Î Ê�ÛÏ �ÒÑÌ ä Úâ Ò�ÛÊÖØ�ØÜ
ÔÌ ÊÕÒÞÒàÒÚÊ×�Ï ÕÏ ÔÜÚØÜÏ ß×ÒÔ
�¹ ÚÏ ÙØÚä áÌ ÊÖÏ �Î Ê�Ò×ÛÜÊÕÒÚÊÜÏ �ÙÚÏ Ôä ÛÌ Êá�Û
Î ÒÞÏ ÚÏ ×àÒÊÕ×Ê�ÑÊã ÒÜÊ��%(�ÔÕè á��Ì �ÑÊßÚÊ×Ì Êã ÊÜÊ�Ì Ï ÚÒÍ Ê�×Ê�ÝÚÏ Î Ê


´ ØÖÙØ×Ï ×ÜÒ�Û�ØÛÜÚÒ�Úä ËØÌ Ï �Ì ä ÜÚÏ �Ì �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÙÚÒáÒ×éÜ�ÙØÌ ÚÏ Î Ê�×Ê
ÛÌ ä ÚÑÌ Êã Òé�ÔÊËÏ Õ


· Ï �ØÍ ä Ì ÊÓÜÏ �Ò�×Ï �ËÕØÔÒÚÊÓÜÏ �ÛÌ ä ÚÑÌ Êã Òé�ÔÊËÏ Õ

¼ØÌ Ê�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ Ø�ØÜÍ ØÌ ÊÚé�×Ê�Ê×ÜÒÙÊÚÊÑÒÜ×ÒÜÏ �ÚÊÑÙØÚÏ Î ËÒ�×Ê�¯ ¸ 

½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ØÜÍ ØÌ ÊÚé�×Ê�ÔÕÊÛ�×Ê�ÑÊã ÒÜÊ�� 
�»ÕÏ Î ØÌ ÊÜÏ Õ×Ø�ÖØÐÏ �Î Ê�ÛÏ �ÒÑÙØÕÑÌ Ê
ÛÊÖØ�Û�Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊ�Ì Úä ÑÔÊ�Ûä Û�ÑÊã ÒÜÏ ×�ÙÚØÌ ØÎ ×ÒÔ

¹ Ø�Ì ÚÏ ÖÏ �×Ê�ÖØ×ÜÊÐÊ�ÝÚÏ Î ä Ü�×Ï �ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ëä Î Ï �ÛÌ ä ÚÑÊ×�Ôä Ö�Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊÜÊ
ÖÚÏ ÐÊ
�½Ì Ï ÚÏ ÜÏ �ÛÏ ��áÏ �ÑÊã ÒÜÊÜÊ�ØÜ�Î ØÔØÛÌ Ê×Ï �Ï �ØÛÒÍ ÝÚÏ ×Ê�ØÜ�ÖØ×ÜÊÐÊ


� 
� �· ÊËÕè Î Ï ×Òé�ØÜ×ØÛ×Ø�ÝÛÕØÌ ÒéÜÊ�×Ê�ÖØ×ÜÊÐ
¶ Ø×ÜÒÚÊÓÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�Ì �ÔÝß×Ï ×ÛÔÒ�â ÔÊÞ
�±Ê�ÖØ×ÜÒÚÊ×Ï �×Ê�Î ØÙä Õ×ÒÜÏ Õ×Ò�ÛÙÏ àÒÊÕ×Ò
ÙÚÒ×ÊÎ ÕÏ Ð×ØÛÜÒ�ÛÕÏ Î Ì ÊÓÜÏ �ÙÚÒÕØÐÏ ×ÒÜÏ �Ò×ÛÜÚÝÔàÒÒ�ÑÊ�ÖØ×ÜÊÐ
�±Ê�ØÙÜÒÖÊÕ×Ø
ÝÕÊÌ é×Ï �×Ê�ÙÊÚÊ�ÝÚÏ Î ä Ü�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ÖØ×ÜÒÚÊ�àÏ ×ÜÚÊÕ×Ø�×ÊÎ �ÙÕØÜÊ


Ã Ï ÙÛÏ Õä Ü�×Ê�ÑÊßÚÊ×Ì Êã Òé�ÔÊËÏ Õ�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ï �Î ØÛÜä ÙÏ ×�ÛÕÏ Î �ÖØ×ÜÒÚÊ×Ï �×Ê�ÝÚÏ Î Ê

ª ÔØ�ÜØÌ Ê�×Ï �Ï �Ì ä ÑÖØÐ×Ø��ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ÖØ×ÜÒÚÊ�ÞÊÑØÌ �ÚÊÑÎ Ï ÕÒÜÏ Õ�Ì �ÙØÛÜØé××ÊÜÊ
Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÊ�Ò×ÛÜÊÕÊàÒé�ÑÊ�Ì ÛÒáÔÒ�ÙØÕè ÛÒ�Ûä Í ÕÊÛ×Ø�ÝÛÕØÌ ÒéÜÊ�ÑÊ�ÔÊÜÏ Í ØÚÒé�×Ê
ÙÚÏ ×ÊÙÚÏ ÐÏ ×ÒÏ �(((�Ì �ÙÚÊÌ ÒÕ×ÒÔÊ�ÑÊ�ÖØ×ÜÊÐ


� 
� �±ÊËÏ ÕÏ ÐÔÒ�ØÜ×ØÛ×Ø�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒØ××ÊÜÊ�ÜÚä ËÊ
¹ ÚØÒÑÌ ØÎ ÒÜÏ ÕéÜ�×Ê�ÝÚÏ Î Ê�×Ï �Î ÊÌ Ê�×ÒÔÊÔÌ Ê�Í ÊÚÊ×àÒé�ÙÚÒ�ØÙÕÊÔÌ Ê×Òé�ØÜ×ØÛ×Ø�ÜÚÊÛÏ ÜØ
×Ê�ÒÑÙÝÛÔÊÜÏ Õ×ÒÜÏ �ÜÚä ËÒ
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�

¬ÒÐÜÏ �Û×ÒÖÔÊÜÊ�� � @

� 
�¹ ØÛÜÊÌ Ï ÜÏ �ÙÚÊÌ ÒÕ×Ø�ÞÒÕÜä ÚÊ�Ì ä ÚßÝ�ÖØ×ÜÊÐ×ÊÜÊ�ÛÒÛÜÏ ÖÊ��ÖØ×ÜÒÚÊ×Ê�×Ê
Î Ì ÒÍ ÊÜÏ Õé��Ò�Í Ø�ÑÊÔÚÏ ÙÏ ÜÏ 
�¬ÒÐÜÏ �Û×ÒÖÔÊÜÊ � � A

� 
�±ÊÌ ä ÚÜÏ ÜÏ �ÙØ�ÙØÛØÔÊ�×Ê�áÊÛØÌ ×ÒÔØÌ ÊÜÊ�ÛÜÚÏ ÕÔÊ��ÑÊ�Î Ê�ÞÒÔÛÒÚÊÜÏ �ÑÎ ÚÊÌ Ø��Ì ÛÏ ÔÒ
ÞÒÕÜä Ú�ÙØØÜÎ Ï Õ×Ø
�¬ÒÐÜÏ �Û×ÒÖÔÊÜÊ � � B

� 
�»ÕÏ Î �ÔÊÜØ�Ò×ÛÜÊÕÒÚÊÜÏ �Î Ì ÊÜÊ�ÞÒÕÜä ÚÊ�3" %� ��ÖØ×ÜÒÚÊÓÜÏ �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò
Û�ÙÚÏ Í ÚÊÎ Ê


� 
� � �¹ ÚÏ ÖÊßÌ Ê×Ï �×Ê�ÔØÖÙÕÏ ÔÜ�Ì ä Í ÕÏ ÚØÎ Ï ×�ÞÒÕÜä Ú�3" %�
� 
² ÑÔÕè áÏ ÜÏ �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ

� 
¸ ÜÛÜÚÊ×Ï ÜÏ �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò
� 
�±ÊÌ ä ÚÜÏ ÜÏ �Ì ÛÏ ÔÒ�ÞÒÕÜä Ú�3" %� �ØËÚÊÜ×Ø�×Ê�áÊÛØÌ ×ÒÔØÌ ÊÜÊ�ÛÜÚÏ ÕÔÊ�Ò�Í Ø�ÒÑÎ ä ÚÙÊÓÜÏ

ØÜÛÜÚÊ×Ò�×Ê�Î Ì ÒÍ ÊÜÏ Õé
�¬ÒÐÜÏ �Û×ÒÖÔÊÜÊ � � @

� 
�±ÊÌ ä ÚÜÏ ÜÏ �Ì ÛÏ ÔÒ�ÞÒÕÜä Ú�3" %� �ØËÚÊÜ×Ø�×Ê�áÊÛØÌ ×ÒÔØÌ ÊÜÊ�ÛÜÚÏ ÕÔÊ�Ò�Í Ø
ÒÑÎ ä ÚÙÊÓÜÏ �ØÜÛÜÚÊ×Ò�×Ê�Î Ì ÒÍ ÊÜÏ Õé
�¬ÒÐÜÏ �Û×ÒÖÔÊÜÊ � � A

� @

! &

� � �

� 
� �¶ Ø×ÜÒÚÊ×Ï �×Ê�ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò

¬· ² ¶ ª · ² ¯ ˜
ª ÔØ�ÙÊÎ ×Ï ��ÞÒÕÜä Úä Ü�ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÖØÐÏ �Î Ê�ÙØÌ ÚÏ Î Ò�ÑØ×ÊÜÊ�ÑÊ�Í ØÜÌ Ï ×Ï �ØÜÎ ØÕÝ
�
®Úä ÐÜÏ �ÞÒÕÜä ÚÊ�ÑÎ ÚÊÌ Ø�ÑÊ�Î Ì Ï ÜÏ �Î Úä ÐÔÒ




� 
»Ì ä ÚÐÏ ÜÏ �ÜÚä ËÊÜÊ�ÑÊ�ÒÑÙÝÛÔÊ×Ï �×Ê�Ì ä ÑÎ Ýß�Ôä Ö�Ûä Ï Î Ò×ÒÜÏ Õé�×Ê�ÊÛÙÒÚÊÜØÚÊ
�Î ØÙä Õ×ÒÜÏ ÕÏ ×�ÊÔÛÏ ÛØÊÚ�
� 
»Ì ä ÚÐÏ ÜÏ �Ì Úä ÑÔÊÜÊ�Ôä Ö�ØÜÌ ØÚÊ�×Ê�Ì Í ÚÊÎ Ï ×ÊÜÊ�ÖÏ ËÏ Õ

� 
¹ ÚÒÔÚÏ ÙÏ ÜÏ �ÒÑÙÝÛÔÊÜÏ Õ×ÊÜÊ�ÚÏ â Ï ÜÔÊ�Ôä Ö�Ì Í ÚÊÎ Ï ×ÊÜÊ�ÖÏ ËÏ Õ��ÜÊÔÊ�áÏ �Ì Úä ÑÔÊÜÊ�Ó�Î Ê
Ûä Ì ÙÊÎ Ê�Û�ÒÑÙÝÛÔÊÜÏ Õ×ÊÜÊ�ÜÚä ËÊ

� 
�±ÊÜÌ ØÚÏ ÜÏ �ÛÜÊÌ ÒÜÏ 


«­

� � �

� ��² ±¹ ¸ µ ±¬ª · ¯ �² �¾½· ´ À² ²

� � U� 
�¸ ÜÛÜÚÊ×Ï ÜÏ �Ì ä Í ÕÏ ÚØÎ ×ÒÜÏ �ÞÒÕÜÚÒ�3" %� �ØÜ�ÖØÎ ÝÕÊ
�¬ÒÐÜÏ �Û×ÒÖÔÊÜÊ

� 
� � �»Ì ä ÚÑÌ Ê×Ï �Ôä Ö�ÛÒÛÜÏ ÖÊÜÊ�ÑÊ�àÒÚÔÝÕÊàÒé�×Ê�Ì ä ÑÎ ÝßÊ
� 
² ×ÛÜÊÕÒÚÊÓÜÏ �Ì ä Í ÕÏ ÚØÎ ×ÒÜÏ �ÞÒÕÜÚÒ�ÑÊ�ÞÒÕÜÚÒÚÊ×Ï �×Ê�ÖÒÚÒÑÖÒ��ÔØÎ ��3" %� ���

Î ØÙä Õ×ÒÜÏ ÕÏ ×�ÊÔÛÏ ÛØÊÚ

«ÝÜØ×�ÑÊ�ÒÑËØÚ�×Ê�ÖÒ×ÒÖÊÕ×Ê�ÛÔØÚØÛÜ


«ÝÜØ×�ÑÊ�Ì ÔÕè áÌ Ê×Ï � ÒÑÔÕè áÌ Ê×Ï �×Ê�+$# �ÛÌ Ï ÜÕÒ×Ê

«ÝÜØ×�ÑÊ�ÛÙÒÚÊ×Ï �×Ê�Î Ì ÒÍ ÊÜÏ Õé


«ÝÜØ×�ÑÊ�ÒÑËØÚ�×Ê�ÛÚÏ Î ×Ê�ÛÔØÚØÛÜ


«ÝÜØ×�ÑÊ�ÒÑËØÚ�×Ê�ÖÊÔÛÒÖÊÕ×Ê�ÛÔØÚØÛÜ


ÁÚÏ Ñ�ÚÊËØÜ×ÒÜÏ �Ï ÕÏ ÖÏ ×ÜÒ�×ÊÛÜÚØÓÌ ÊÜÏ �Ì ÛÒáÔÒ�ÞÝ×ÔàÒÒ�×Ê�Ì Êâ Òé�ÝÚÏ Î �Ò
ÙØÕÝáÊÌ ÊÜÏ �Ò×ÞØÚÖÊàÒé�ÑÊ�ÚÊËØÜ×Òé�ÛÜÊÜÝÛ


� 
� �´ Ø×ÜÚØÕÏ ×�ÙÊ×Ï Õ

¬· ² ¶ ª · ² ¯ �̃+$# �ÕÊÖÙÒÜÏ �×Ï �ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ëä Î ÊÜ�ÙØÔÚÒÜÒ�Û�ÜØÙÕØÒÑØÕÊàÒé�ÒÕÒ�Î ÚÝÍ Ò
ÖÊÜÏ ÚÒÊÕÒ

±ª «¯ µ ¯ ° ´ ª �̃¬ÔÕè áÌ ÊÓÜÏ �+$# �ÛÌ Ï ÜÕÒ×ÒÜÏ �ÛÊÖØ�Î ØÔÊÜØ�ÊÛÙÒÚÊÜØÚä Ü�ÚÊËØÜÒ
�· Ï
Ì ÔÕè áÌ ÊÓÜÏ �ÕÊÖÙÒÜÏ ��ÑÊ�Î Ê�ØÛÌ Ï ÜÒÜÏ �ÛÜÊéÜÊ
�· Ï �Î ØÔØÛÌ ÊÓÜÏ �+$# �ÕÊÖÙÒÜÏ �Ì �ÚÊÖÔÒÜÏ �×Ê
� � �ÖÒ×ÝÜÒ�ÛÕÏ Î �ÒÑÙØÕÑÌ Ê×Ï �×Ê�ÖØÎ ÝÕÒÜÏ 


� 
� � �¶ Ø×ÜÊÐ�×Ê�Ì ä ×â ×Ê�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒØ××Ê�ÚÏ â Ï ÜÔÊ

¬×ÒÖÊ×ÒÏ ˜
· Ê�ØÜÔÚÒÜØ�ÛÏ �ÒÑÙØÕÑÌ Ê�Í ÚÊÌ ÒÜÊàÒØ××Ê�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒØ××Ê�ÚÏ â Ï ÜÔÊ�ÒÕÒ�Ì ä ×â ×Ê
ÚÏ â Ï ÜÔÊ�Û�ÕÊÖÏ ÕÒ��ÚÊÑÙØÕØÐÏ ×Ò�×Ê�ÚÊÑÛÜØé×ÒÏ �ÖÒ×ÒÖÝÖ�� �ÛÖ�Ï Î ×Ê�ØÜ�Î ÚÝÍ Ê��ËÏ Ñ
ÖÚÏ ÐÊ�ÙÚØÜÒÌ �×ÊÛÏ ÔØÖÒ

±Ê�ØÜÌ Ï ÐÎ Ê×Ï �×Ê�Ì ä ÑÎ ÝßÊ�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ØÛÒÍ ÝÚÒ�Ùä Ü�ÑÊ�ÒÑßØÎ �Ò�ØÜÌ ØÚ�Ì �ÛÜÏ ×ÊÜÊ�Û
Î ÒÊÖÏ Üä Ú�ÖÒ×ÒÖÝÖ�� � � �� �� � � �ÖÖ


- ±ÊËÏ ÕÏ ÐÔÊ��º Ï â Ï ÜÔÊÜÊ�×Ï �Ï �Ì ÔÕè áÏ ×Ê�Ì �ÔØÖÙÕÏ ÔÜÊ

² ÑØËÚÊÐÏ ×ÒÏ ÜØ�Ï �ÛÊÖØ�Û�ÒÕè ÛÜÚÊÜÒÌ ×Ê�àÏ Õ
�

� �



«­

� � �

� ��ª ´ »¯ »¸ ª º ²

¶ ØÐÏ ÜÏ �Î Ê�ÑÊÔÝÙÒÜÏ �ÊÔÛÏ ÛØÊÚÒ�ØÜ�ÖÏ ÛÜ×Ò�ÙÊÚÜ×æØÚÒ� Ø×ÕÊÓ×�ÖÊÍ ÊÑÒ×Ò
�² ÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ
ÛÊÖØ�ØÚÒÍ Ò×ÊÕ×Ò�ÊÔÛÏ ÛØÊÚÒ��ÛÙÏ àÒÊÕ×Ø�ÙÚØÏ ÔÜÒÚÊ×Ò�ÑÊ�Ì Êâ Òé�ÖØÎ Ï Õ�ÝÚÏ Î 

ª ÔÛÏ ÛØÊÚÒÜÏ �ÛÊ�ÙÚØÏ ÔÜÒÚÊ×Ò�ÛÙÏ àÒÊÕ×Ø�ÑÊ�ÝÚÏ Î Ê
�±Ê�Î Ê�ÚÊÑËÏ ÚÏ ÜÏ �ÔØÒ�ÊÔÛÏ ÛØÊÚÒ�ÛÊ
ÙØÎ ßØÎ éã Ò�ÑÊ�Ì Êâ Ï ÜØ�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ Ø��Ì ÒÐÜÏ �ÔÊÜÊÕØÍ Ê�ÒÕÒ�×Êâ Òé�ÝÏ ËÛÊÓÜ
VVV
STQAHNM@HQD
BNL

ª ÔÛÏ ÛØÊÚ ´ ØÎ �×Ê�ÙÚØÎ ÝÔÜÊ

±ÊÎ Úä ÐÜÏ �ËÝÜØ×Ê�������Î ØÔÊÜØ�ËÝÜØ×ä Ü�ÖÒÍ Ê�Ò�×ÒÌ ØÜØ�×Ê�ÝÛÒÕÌ Ê×Ï �Ï �Ì ÔÕè áÏ ×Ø��ÝÚÏ Î ä Ü
ã Ï �ÚÊËØÜÒ�×Ê�Ùä Õ×Ê�ÖØã ×ØÛÜ�ÑÊ�� �ÖÒ×ÝÜÒ
�»ÕÏ Î �� �ÖÒ×ÝÜÒ�ã Ï �áÝÏ ÜÏ
ÙÚÏ Î ÝÙÚÏ Î ÒÜÏ ÕÏ ×�ÑÌ ÝÔØÌ �ÛÒÍ ×ÊÕ�Ò�ÛÔØÚØÛÜÜÊ�×Ï ÑÊËÊÌ ×Ø�ã Ï �ÛÏ �Ì ä Ú×Ï �×Ê�×ÒÌ Ø�� 
�±Ê�Î Ê
Î Ï ÊÔÜÒÌ ÒÚÊÜÏ �×ÒÌ ØÜØ�×Ê�ÝÛÒÕÌ Ê×Ï �ÙÚÏ Î Ò�ÒÑÜÒáÊ×Ï �×Ê�Ì ÚÏ ÖÏ ÜØ��×ÊÜÒÛ×Ï ÜÏ �ÔÚÊÜÔØ
ËÝÜØ×Ê��������½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ã Ï �ÛÏ �Ì ä Ú×Ï �×Ê�×ÒÌ Ø�� 


� 
� �· ÊÛÜÚØÓÔÊ�×Ê�ÛÔØÚØÛÜÜÊ�×Ê�ÝÛÒÕÌ Ê×Ï

� 
� �»Ì ä ÚÑÌ Ê×Ï �Ò�ÒÑÔÕè áÌ Ê×Ï �×Ê�ØÛÌ Ï ÜÒÜÏ Õ×ÊÜÊ�ÛÒÛÜÏ ÖÊ
¶ ØÐÏ ÜÏ �Î Ê�ÊÔÜÒÌ ÒÚÊÜÏ �ÒÕÒ�Î Ï ÊÔÜÒÌ ÒÚÊÜÏ �ØÛÌ Ï ÜÒÜÏ Õ×ÊÜÊ�ÛÒÛÜÏ ÖÊ�×Ï ÑÊÌ ÒÛÒÖØ�ØÜ
Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒØ××ÊÜÊ�ÛÒÛÜÏ ÖÊ

· ÊÜÒÛ×Ï ÜÏ ÑÊ�Ì ÔÕè áÌ Ê×Ï 
 · ÊÜÒÛ×Ï ÜÏ ØÜ×ØÌ Ø��ÑÊ�Î Ê�ÒÑÔÕè áÒÜÏ

ÊÔØ�×éÖÊ�ÊÔÜÒÌ ÒÚÊ×Ê�ÞÝ×ÔàÒé�Ì �ÚÊÖÔÒÜÏ �×Ê�� �ÖÒ×ÝÜÒ��ÊËÛØÚËÊÜØÚä Ü�ã Ï �ÛÏ �Ì ä Ú×Ï �Ì
ÚÏ ÐÒÖ�×Ê�Í ØÜØÌ ×ØÛÜ

� 
�· ÊÜÒÛ×Ï ÜÏ �Î ä ÕÍ Ø�ÜØÑÒ�ËÝÜØ×��Ì ÛÒáÔÒ�ÞÝ×ÔàÒÒ�ÛÙÒÚÊÜ�Ò�ÊÛÙÒÚÊÜØÚä Ü�ÛÏ �Ì Úä ã Ê�Ì
ÚÏ ÐÒÖ�×Ê�Í ØÜØÌ ×ØÛÜ

±ÊËÏ ÕÏ ÐÔÊ��»Ì Ï ÜØÎ ÒØÎ ä Ü�×Ê�ÜØÑÒ�ËÝÜØ×�ã Ï �Ëä Î Ï �ÒÑÔÕè áÏ ×��ÔØÍ ÊÜØ�Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚä Ü�×Ê
ÊÛÙÒÚÊÜØÚÊ�ÚÊËØÜÒ��Ì �ÙÚØÜÒÌ Ï ×�ÛÕÝáÊÓ�ÜØÓ�Ï �Ì ÔÕè áÏ ×�Ò�àÌ Ï Üä Ü�×Ê�ÛÌ Ï ÜØÎ ÒØÎ Ê�Ï
áÏ ÚÌ Ï ×


3 %� 2�ÑÊ�$- ( �� � �3$- � � ! 2
3 %� ! �ÑÊ�$- ( �� � �3$- � � ! !
3" %� �
3 # �  " " �
&&� � �

¾ÒÕÜä Ú�ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò��� �ËÚ
�

´ ØÖÙÕÏ ÔÜ�Ì ä Í ÕÏ ÚØÎ Ï ×�ÞÒÕÜä Ú�3" %� ��� �ËÚ
��
´ ØÖÙÕÏ ÔÜ�Ì ä ÑÎ Ýâ Ï ×�Î Ï ÞÕÏ ÔÜØÚ�3 # �  " " ��� �ËÚ
��
­ ÚÊÌ ÒÜÊàÒØ××Ê�ÚÏ â Ï ÜÔÊ

· ÊÜÒÛ×Ï ÜÏ

±ÊËÏ ÕÏ ÐÔÊ��ª ÔÜÒÌ ÒÚÊ×ØÜØ�×ÒÌ Ø�×Ê�ÛÔØÚØÛÜ�ã Ï �Ëä Î Ï �ÝÔÊÑÊ×Ø�áÚÏ Ñ�ÛÌ Ï ÜØÎ ÒØÎ Ê�
ÛÌ ä ÚÑÊ×�Û�ËÝÜØ×Ê


� 
� �º Ï Í ÝÕÒÚÊ×Ï �×Ê�ÛÔØÚØÛÜÒÜÏ

· ÊÜÒÛ×Ï ÜÏ �ÐÏ ÕÊ×ØÜØ�×ÒÌ Ø�×Ê�ÛÔØÚØÛÜ

� 
� �»ÜÊÚÜÒÚÊ×Ï �×Ê�ÝÚÏ Î Ê
½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÛÜÊÚÜÒÚÊ�ÙÚÒ�Ì Ï ×ÜÒÕÊàÒØ××Ê�ÛÔØÚØÛÜ�� 


� 
� �»ÙÒÚÊ×Ï �×Ê�ÝÚÏ Î Ê

· ÊÜÒÛ×Ï ÜÏ

¬�ÚÏ ÐÒÖ�×Ê�Í ØÜØÌ ×ØÛÜ�×ÊÜÒÛ×Ï ÜÏ �Î ä ÕÍ Ø�ÜØÑÒ�ËÝÜØ×�ÑÊ�� �� �ÛÏ ÔÝ×Î Ò�Ò�Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚä Ü
ÑÊÙØáÌ Ê�Î Ê�ÚÊËØÜÒ
�º ÊËØÜ×Ê�ÛÒÜÝÊàÒé�ÙÚÒ�Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚ�
� 
�· ÊÜÒÛ×Ï ÜÏ �ÔÚÊÜÔØ�ÜØÑÒ�ËÝÜØ×��Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚä Ü�ÛÙÒÚÊ�Î Ê�ÚÊËØÜÒ�Ò�áÏ ÚÌ Ï ×ÊÜÊ�+$#
ÛÌ Ï ÜÕÒ×Ê�ã Ï �ÛÌ Ï Ü×Ï 
�¹ Ø�ÜØÌ Ê�Ì ÚÏ ÖÏ ��



� ��¸ ¼»¼º ª · É¬ª · ¯ �· ª �· ¯ ² ±¹ º ª ¬· ¸ »¼²
¶ ÊÕÔÒÜÏ �×Ï ÒÑÙÚÊÌ ×ØÛÜÒ�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�Ëä Î ÊÜ�ØÜÛÜÚÊ×Ï ×Ò�ÛÊÖÒ
�¹ ÚÏ Î Ò�Î Ê�ÛÏ �ÛÌ ä ÚÐÏ ÜÏ �Ûä Û
ÛÏ ÚÌ ÒÑ×Òé�àÏ ×Üä Ú��Ì ÒÐÜÏ �Ò×ÞØÚÖÊàÒéÜÊ�ÑÊ�ØÜÛÜÚÊ×éÌ Ê×Ï �×Ê�×Ï ÒÑÙÚÊÌ ×ØÛÜÒ
�¹ Ø
ÜØÑÒ�×ÊáÒ×�ÒÑËéÍ Ì ÊÜÏ �×Ï ×ÝÐ×ÒÜÏ �ÚÊÑßØÎ Ò


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�×ÊÚÊ×éÌ Ê×Ï ˜

· Ï ÙÚÊÌ ÒÕ×Ø�ÒÑÌ ä Úâ Ï ×ÒéÜ�ÚÏ ÖØ×Ü�Ï �ØÙÊÛÏ ×

»ÊÖØ�ÛÙÏ àÒÊÕÒÑÒÚÊ×�ÙÏ ÚÛØ×ÊÕ�ÒÖÊ�ÙÚÊÌ Ø�Î Ê�ÚÏ ÖØ×ÜÒÚÊ�ÝÚÏ Î Ê

ª ÔØ�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�Ï �Î Ï ÞÏ ÔÜ×Ø��ÝÌ Ï Î ØÖÏ ÜÏ �ØÜØÚÒÑÒÚÊ×Òé�ÛÏ ÚÌ ÒÑÏ ×�àÏ ×Üä Ú


! &

� � �

¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ˜

· Ï ÙÚÊÌ ÒÕ×Ø�ÒÑÌ ä Úâ Ï ×ÒéÜ�ÚÏ ÖØ×Ü�Ï �ØÙÊÛÏ ×

»ÊÖØ�ÛÙÏ àÒÊÕÒÑÒÚÊ×�ÙÏ ÚÛØ×ÊÕ�ÒÖÊ�ÙÚÊÌ Ø�Î Ê�ÒÑÌ ä Úâ Ì Ê�ÚÏ ÖØ×Ü×Ò�Î Ï Ó×ØÛÜÒ

×ÒÌ Ø�Ï Î Ò×ÒàÊ

¹ ÚÒ�ÚÏ ÖØ×Ü�×Ê�ÝÚÏ Î Ê�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÜ�ÛÊÖØ�ØÚÒÍ Ò×ÊÕ×Ò�ÚÏ ÑÏ ÚÌ ×Ò�áÊÛÜÒ

ª ÔØ�ÑÊßÚÊ×Ì Êã ÒéÜ�ÔÊËÏ Õ�×Ê�ÜØÑÒ�ÝÚÏ Î �ÛÏ �ÙØÌ ÚÏ Î Ò��ÜØÓ�ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�Ëä Î Ï �ÑÊÖÏ ×Ï ×�ØÜ
ÔÌ ÊÕÒÞÒàÒÚÊ×Ø�Ò�ØËÝáÏ ×Ø�ÕÒàÏ 


� 
� �¹ ØÎ Öé×Ê�×Ê�Î Ï ÞÏ ÔÜÒÚÊÕÒ�+$# �ÕÊÖÙÒ
®Ï ÞÏ ÔÜ×ÒÜÏ �+$# �ÕÊÖÙÒ�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÏ �ÛÖÏ ×éÜ�ÛÊÖØ�ØÜ�ÛÏ ÚÌ ÒÑÏ ×�ÙÏ ÚÛØ×ÊÕ�×Ê
ÙÚØÒÑÌ ØÎ ÒÜÏ Õé�ÒÕÒ�ÔÌ ÊÕÒÞÒàÒÚÊ×�ÛÙÏ àÒÊÕÒÛÜ��Ï ÕÏ ÔÜÚØÜÏ ß×ÒÔ�


� 
� �­ ÚÏ â ÔÒ�ÙÚÒ�ÚÊËØÜÊ

¹ ÚØÌ ÊÕ ¹ ÚÒáÒ×Ò�Ò�ØÜÛÜÚÊ×éÌ Ê×Ï �×Ê�Î Ï ÞÏ ÔÜÒ

+$# �ØÛÌ Ï ÜÕÏ ×ÒÏ ÜØ�ÛÌ Ï ÜÒ�
×Ø�Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚä Ü�×Ï �ÛÏ
Ì ÔÕè áÌ Ê


¬Ï ×ÜÒÕÊÜØÚ×ÊÜÊ�ÜÝÚËÒ×Ê�Ï �ËÕØÔÒÚÊÕÊ

¶ ØÜØÚä Ü�Ï �ÙØÌ ÚÏ Î Ï ×


² ÑÔÕè áÏ ÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�Ò�ÛÏ �ØËÊÎ Ï ÜÏ �×Ê�ÝÙä Õ×ØÖØã Ï ×Ø�ÕÒàÏ �
ÑÊ�Î Ê�ÒÑÌ ä Úâ Ò�ÚÏ ÖØ×ÜÊ

· ÒÜØ�+$# �ØÛÌ Ï ÜÕÏ ×ÒÏ ÜØ�
×ÒÜØ�Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚÊ
ÚÊËØÜéÜ


+$# �ÖØÎ ÝÕä Ü�Ï �ÒÑÍ ØÚéÕ

±ÊßÚÊ×Ì Êã ÒéÜ�ÔÊËÏ Õ�×Ï �Ï �Ì ÔÕè áÏ ×�ÙÚÊÌ ÒÕ×Ø


¹ ä ß×Ï ÜÏ �ÑÎ ÚÊÌ Ø�ã Ï ÙÛÏ ÕÊ�Ì �ÔØ×ÜÊÔÜÊ


½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÒÑÕä áÌ Ê
ÛÒÕ×Ò�Ì ÒËÚÊàÒÒ


¼ÝÚËÒ×ÊÜÊ�×Ê�Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚÊ�Ï �ÙØÌ ÚÏ Î Ï ×Ê

¶ ØÜØÚä Ü�×Ê�Ì Ï ×ÜÒÕÊÜØÚÊ�×Ï �Ï �ÑÎ ÚÊÌ Ø�ÑÊÔÚÏ ÙÏ ×

½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�×Ï �Ï �ÙÚÊÌ ÒÕ×Ø�ÑÊÔÚÏ ÙÏ ×Ø�Ôä Ö�ÛÜØÓÔÊÜÊ


² ÑÔÕè áÏ ÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�Ò�ÚÏ ÖØ×ÜÒÚÊÓÜÏ �ÛÊÖØ�Û�ÙØÖØã ÜÊ�×Ê
ÔÌ ÊÕÒÞÒàÒÚÊ×�ÛÏ ÚÌ ÒÑÏ ×�ÙÏ ÚÛØ×ÊÕ

»ÙÝÛ×Ï ÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�Ò�ÙÚØÌ Ï ÚÏ ÜÏ �Î ÊÕÒ�ÛÔØËÊÜÊ�Ï �Ì �ÙÚÊÌ ÒÕ×ÊÜÊ
ÙØÑÒàÒé


¶ Øã ×ØÛÜÜÊ�×Ê
Ì ßØÎ éã Òé
Ì ä ÑÎ Ýß�Ï
×ÊÖÊÕÏ ×Ê


¼Ì ä ÚÎ Ï �Í ØÕéÖØ�ÚÊÑÛÜØé×ÒÏ �ÖÏ ÐÎ Ý�ÝÚÏ Î Ê�Ò�ÙÕØÜÊ

º Ï Í ÝÕÒÚÊÓÜÏ �ØÜ×ØÌ Ø�ÚÊÑÛÜØé×ÒÏ ÜØ��ÔÊÜØ�ÛÙÊÑÌ ÊÜÏ
ËÏ ÑØÙÊÛ×ÒÜÏ �ÚÊÑÛÜØé×Òé

¹ ÚÒÏ Öä Ü�×Ê�áÒÛÜ�Ì ä ÑÎ Ýß�Ì �ÙØÖÏ ã Ï ×ÒÏ ÜØ�×Ï �Ï
Î ØÛÜÊÜä áÏ ×��ÑÊ�Î Ê�ÔØÖÙÏ ×ÛÒÚÊ�ØÜÚÊËØÜÏ ×Òé�Ì ä ÑÎ Ýß




� ��¹ ¸ Á² »¼¬ª · ¯ �² �¹ ¸ ®®º Ä° ´ ª
±Ê�Î Ê�ØÛÒÍ ÝÚÒÜÏ �ØÙÜÒÖÊÕ×Ê�ÚÊËØÜÊ�×Ê�ÝÚÏ Î Ê�ÑÊ�Î ä Õä Í �ÙÏ ÚÒØÎ �ØÜ�Ì ÚÏ ÖÏ ��ÙØáÒÛÜÌ ÊÓÜÏ
Ò�ÛÏ �Í ÚÒÐÒÜÏ �Ì ×ÒÖÊÜÏ Õ×Ø

� 
� �¹ ØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚØÎ ÝÔÜÒ
¬· ² ¶ ª · ² ¯ ˜
· Ï ÙØÎ ßØÎ éã ÒÜÏ �ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÙØÌ ÚÏ Î éÜ�ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÜÊ�×Ê�ÝÚÏ Î Ê


· Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ØÛÜÚÒ�ÒÕÒ�ÊËÚÊÑÒÌ ×Ò�ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ

· Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ�Û�Ì ÒÛØÔØ�Ûä Î ä ÚÐÊ×ÒÏ �×Ê�ÊÕÔØßØÕ

· ÒÔØÍ Ê�×Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ÜÏ ÕÏ ×Ò�Í ä ËÒ�ÒÕÒ�ÜÌ ä ÚÎ Ò�Í ä ËÒ�ÑÊ�Ûä Î ØÌ Ï 
�· Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ
ÛÙÏ àÒÊÕ×Ò�ÙÚØÎ ÝÔÜÒ�ÑÊ�Í ØÚÏ ã Ø�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï 

² ÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ�ÑÊ�ÛÜä ÔÕØ��ÛÜä ÚÍ ÊÕÔÒ�ÑÊ�ÛÜä ÔÕØ�ÒÕÒ�ÙÚØÎ ÝÔÜÒ�ÑÊ
Í ÚÒÐÊ�ÑÊ�×Ï Úä ÐÎ ÊÏ ÖÊ�ÛÜØÖÊ×Ê�ÛÊÖØ�ÊÔØ�ÛÊ�ÙÚÏ ÙØÚä áÊ×Ò�Ì �Ò×ÛÜÚÝÔàÒÒÜÏ �ÑÊ
ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê�ÔØ×ÔÚÏ Ü×Òé�ÔØÖÙØ×Ï ×Ü
² ÑÙÏ ÚÏ ÜÏ �Î ØËÚÏ �×ØÌ ÒÜÏ �Ôä ÚÙÒ�ÙÚÏ Î Ò�ÝÙØÜÚÏ ËÊ


! &

� � �

� 
� �¹ ØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê�ÖØÎ ÝÕÊ
¹ ØáÒÛÜÏ ÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�ÛÙØÚÏ Î �ÝÔÊÑÊ×ÒéÜÊ��ÑÊ�Î Ê�ÒÑËÏ Í ×Ï ÜÏ �ÙØÌ ÚÏ Î Ê�×Ê�ÚÊÑÕÒá×Ò�ÔØÖÙØ×Ï ×ÜÒ
Ò�ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ�ØÜ�×Ï ÙÚÊÌ ÒÕ×Ø�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �Û�×Ï ÙØÎ ßØÎ éã Ò�ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚØÎ ÝÔÜÒ


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�Ï ÔÛÙÕØÑÒé˜

»ÒÕ×Ø�ÔØÚØÑÒÌ ×Ø�ÊÕÔÊÕ×Ò�ÒÕÒ�ÛÒÕ×Ø�ÔÒÛÏ ÕÒ××Ò�ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê
ÙÚÒáÒ×éÜ�Ï ÔÛÙÕØÑÒÒ�Ì �ÔØÖËÒ×
�Û�ÊÕÝÖÒ×ÒÏ Ì Ò�áÊÛÜÒ�Ì ä ÜÚÏ �Ì �Ûä Î ØÖÒéÕ
�ÖÊâ Ò×Ê
�· Ï
ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ÛÒÕ×Ø�ÔØÚØÑÒÌ ×Ø�ÊÕÔÊÕ×Ò�ÒÕÒ�ÛÒÕ×Ø�ÔÒÛÏ ÕÒ××Ò�ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ

»ä ã Ø�ÜÊÔÊ��ÙÚÒ�×ÒÔÊÔÌ Ò�ØËÛÜØéÜÏ Õ
�×Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �Üä ÚÍ ØÌ ÛÔÒ�ÒÕÒ�Ò×Î ÝÛÜÚÒÊÕ×Ò
ÙØáÒÛÜÌ Êã Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜÒ�Ì �ÔØÖËÒ×Êà
�Û�ÊÕÝÖÒ×ÒÏ Ì Ò�áÊÛÜÒ��ÔÊÜØ�×ÊÙÚÒÖÏ Ú�ÞÒÕÜä ÚÊ�ÑÊ
ÖÊÑ×Ò×Ò


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ˜

¹ ØÙÊÎ Ê×Ï ÜØ�×Ê�Ì ÕÊÍ Ê�Ì ä ÜÚÏ �Ì �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÖØÐÏ �Î Ê�ÙÚÒáÒ×Ò�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ

¹ ÚÏ Î Ò�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �ÒÑÌ ÊÎ Ï ÜÏ �ã Ï ÙÛÏ ÕÊ�ØÜ�ÔØ×ÜÊÔÜÊ�ÒÕÒ�ÒÑÔÕè áÏ ÜÏ
ÙÚÏ Î ÙÊÑÒÜÏ ÕÒÜÏ �ØÜ�ÙÚÏ Î ÙÊÑÒÜÏ ÕÒÜÏ �×Ê�ÜÊËÕØÜØ

· Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ÛÜÚÝé�ÙØÎ �×ÊÕéÍ Ê×Ï �ÒÕÒ�ÙÊÚ×Ê�ÛÜÚÝé�ÑÊ�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê�ÝÚÏ Î Ê


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÒÑÍ ÊÚé×Ï ˜
½ÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÛÏ �×ÊÍ ÚéÌ Ê�ÙØ�Ì ÚÏ ÖÏ �×Ê�ÚÊËØÜÊ


¸ ÛÜÊÌ Ï ÜÏ �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�Î Ê�ÛÏ �ØßÕÊÎ Ò�ÙÚÏ Î Ò�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï 


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�×ÊÚÊ×éÌ Ê×Ï ˜
´ ØÖÙØ×Ï ×ÜÒÜÏ �Ì ä ÜÚÏ �Ì �ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ�ÖØÐÏ �Î Ê�ÒÖÊÜ�ØÛÜÚÒ�Úä ËØÌ Ï 


¬×ÒÖÊÜÏ Õ×Ø�ÙØáÒÛÜÏ ÜÏ �Ì ä ÜÚÏ â ×ØÛÜÜÊ�×Ê�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ ØÜØ

� 
�»ÕÏ Î Ì ÊÓÜÏ �Ò×ÞØÚÖÊàÒéÜÊ�ÑÊ�ÙØáÒÛÜÌ Êã ÒÜÏ �ÙÚØÎ ÝÔÜÒ

� 
�¬�ÑÊÌ ÒÛÒÖØÛÜ�ØÜ�ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÜÊ��ÙØáÒÛÜÏ ÜÏ �ÔÊÔÜØ�ÛÕÏ Î Ì Ê�

¹ ØáÒÛÜÏ ÜÏ �ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ�ØÜ�×Ï Úä ÐÎ ÊÏ ÖÊ�ÛÜØÖÊ×Ê�Û�ÙØÖØã ÜÊ�×Ê�Í ä ËÊ�Ò�ÚÊÑÜÌ ØÚ�×Ê
Í ØÚÏ ã Ê�Ì ØÎ Ê�Û�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜ�ÑÊ�Ûä Î ØÌ Ï ��ÔÊÜØ�ÒÑËä Úâ Ï ÜÏ �Ì �ÙØÛØÔÊ�×Ê�â ÕÊÓÞÊ×Ï 

¹ ØáÒÛÜÏ ÜÏ �ËØéÎ ÒÛÊ×ÒÜÏ �ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ�Û�ÙØÖØã ÜÊ�×Ê�Í ä ËÊ�Ò�ÚÊÑÜÌ ØÚ�×Ê�Í ØÚÏ ã Ê
Ì ØÎ Ê�Û�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜ�ÑÊ�Ûä Î ØÌ Ï 

¹ ØáÒÛÜÌ ÊÓÜÏ �ÊÕÝÖÒ×ÒÏ Ì ÒÜÏ �ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ�Û�ÙØÖØã ÜÊ�×Ê�ÖÏ ÔÊ�Ôä ÚÙÊ�Ò�ÙØáÒÛÜÌ Êã
ÙÚÏ ÙÊÚÊÜ�ÑÊ�ÛÜä ÔÕØ

¹ ØáÒÛÜÏ ÜÏ �ÙÕÊÛÜÖÊÛØÌ ÒÜÏ �ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ�Û�ÙØÖØã ÜÊ�×Ê�ÖÏ ÔÊ�Ôä ÚÙÊ�Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜ�ÑÊ
ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê�ÛÜä ÔÕØ




! &

¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ˜

¹ ÚØ×ÒÔÌ Ê×Ï ÜØ�×Ê�Ì ÕÊÍ Ê�ÖØÐÏ �Î Ê�ÙÚÒáÒ×Ò�ÜØÔØÌ �ÝÎ ÊÚ

· Ï �ÒÑÙØÕÑÌ ÊÓÜÏ �ÖØÔÚÒ�Í ä ËÒ

� 
�»ÕÏ Î Ì ÊÓÜÏ �Ò×ÞØÚÖÊàÒéÜÊ�ÑÊ�ÙØáÒÛÜÌ Êã ÒÜÏ �ÙÚØÎ ÝÔÜÒ

� 
�¹ ØáÒÛÜÏ ÜÏ �Û�Ì ÕÊÐ×Ê�Í ä ËÊ�Ò�Í ØÚÏ ã �ÚÊÑÜÌ ØÚ�×Ê�ÙØáÒÛÜÌ Êã �ÙÚÏ ÙÊÚÊÜ

� 
�»ÕÏ Î �ÜØÌ Ê�ÒÑËä Úâ Ï ÜÏ �Û�ÖÏ ÔÊ�Ôä ÚÙÊ


� 
� �¹ ØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê�ÚÊËØÜ×ÒÜÏ �Ï ÕÏ ÖÏ ×ÜÒ

¾ÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÑÊÎ ä ÚÐÊÜ�áÊÛÜÒàÒ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ØÜ�ÔÝß×Ï ×ÛÔÊÜÊ�ÙÊÚÊ
�ÁÚÏ Ñ�ÚÏ Î ØÌ ×Ø
ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê�ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÛÏ �ØÛÒÍ ÝÚéÌ Ê�Ì ÒÛØÔ�ÔÊÙÊàÒÜÏ Ü�ÑÊ�ÞÒÕÜÚÒÚÊ×Ï �×Ê
ÖÊÑ×Ò×Ò


� 
� �º ä á×Ø�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê�ÞÒÕÜä ÚÊ�ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò

� � �

¹ ØáÒÛÜÏ ÜÏ �ÛÜä ÔÕÏ ×ÒÜÏ �ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ�Û�ÖÏ ÔÊ�Ôä ÚÙÊ�Ò�ÙÚÏ ÙÊÚÊÜ�ÑÊ�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê
ÛÜä ÔÕØ


� 
�»ÕÏ Î �ÜØÌ Ê�ÒÑËä Úâ Ï ÜÏ �Û�ÖÏ ÔÊ�Ôä ÚÙÊ

� 
�±Ê�ÙØÌ ä Úß×ØÛÜÒ�ØÜ�×Ï Úä ÐÎ ÊÏ ÖÊ�ÛÜØÖÊ×Ê�×Ê×Ï ÛÏ ÜÏ �ÙÚØÎ ÝÔÜÊ�ÑÊ�Í ÚÒÐÊ�ÑÊ�×Ï Úä ÐÎ ÊÏ ÖÊ
ÛÜØÖÊ×Ê�×Ê�Üä ×ä Ô�ÛÕØÓ�Û�ÖÏ ÔÊ�Ôä ÚÙÊ


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÙØÐÊÚ˜

� 
»ÙÊÑÌ ÊÓÜÏ �Ò×ÞØÚÖÊàÒéÜÊ�ÑÊ�ÙØáÒÛÜÌ Êã ÒÜÏ �ÙÚØÎ ÝÔÜÒ

� 
�· ÊÔÒÛ×Ï ÜÏ �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ì �Í ØÚÏ ã �ÚÊÑÜÌ ØÚ�×Ê�ÙØáÒÛÜÌ Êã �ÙÚÏ ÙÊÚÊÜ


¬�ÛÕÝáÊÓ�×Ê�ÝÙØÚÒÜÒ�ØÜÕÊÍ Ê×Òé�ÖØÐÏ ÜÏ �Î Ê�ÒÑÙØÕÑÌ ÊÜÏ �ÛÙÏ àÒÊÕÏ ×�ÙÚØÎ ÝÔÜ�ÑÊ
ÚÊÑÜÌ ÊÚé×Ï �×Ê�ÖÊÑ×Ò×Ò


¸ ÜÕÊÍ Ê×ÒéÜÊ�ØÜ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ì ä Ì �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÏ �ÑÊÙÊÕéÜ


���� 
�² ÑÙÕÊÔ×Ï ÜÏ �ÛÜÊÚÊÜÏ Õ×Ø�ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò

���� 
�¸ ÛÜÊÌ Ï ÜÏ �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Î Ê�ÒÑÛä ß×ÊÜ

� 
� �¹ ØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê�ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ì �Ûä Î ØÖÒéÕ×Ê�ÖÊâ Ò×Ê
¾ÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÑÊÎ ä ÚÐÊÜ�áÊÛÜÒàÒ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ØÜ�ÔÝß×Ï ×ÛÔÊÜÊ�ÙÊÚÊ
�ÁÚÏ Ñ
ÚÏ Î ØÌ ×Ø�ÙØáÒÛÜÌ Ê×Ï �×Ê�ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÛÏ �ØÛÒÍ ÝÚéÌ Ê�Ì ÒÛØÔ�ÔÊÙÊàÒÜÏ Ü�ÑÊ
ÞÒÕÜÚÒÚÊ×Ï �×Ê�ÖÊÑ×Ò×Ò


¹ º ¯ ®½¹ º ¯ ° ®¯ · ² ¯ �� �¸ ÙÊÛ×ØÛÜ�ØÜ�ÙØÐÊÚ˜

¸ ÜÕÊÍ Ê×ÒéÜÊ�ØÜ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ì ä Ì �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÏ �ÑÊÙÊÕéÜ

¬· ² ¶ ª · ² ¯ ˜
¾ÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�ÖØÍ ÊÜ�Î Ê�ÛÏ �ÙØÌ ÚÏ Î éÜ��ÊÔØ�Ëä Î ÊÜ�ÛÖÊáÔÊ×Ò


· Ï �ÖÊáÔÊÓÜÏ �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò

±ÊËÏ ÕÏ ÐÔÊ��² ÑÖÒÌ Ê×Ï ÜØ�×Ê�ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ì �Ûä Î ØÖÒéÕ×Ê�ÖÊâ Ò×Ê�ÖØÐÏ �Î Ê
Î ØÌ Ï Î Ï �Î Ø�ÕÏ ÔØ�ØËÏ ÑàÌ Ï ÜéÌ Ê×Ï 
�¸ ËÏ ÑàÌ Ï ÜéÌ Ê×Ï ÜØ�×Ï �ØÔÊÑÌ Ê�Ì ÕÒé×ÒÏ �Ì ä ÚßÝ�ÚÊËØÜÊÜÊ
×Ê�ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò

���� 
�»ÙÊÑÌ ÊÓÜÏ �Ò×ÞØÚÖÊàÒéÜÊ�ÑÊ�ÙØáÒÛÜÌ Êã ÒÜÏ �ÙÚØÎ ÝÔÜÒ

���� 
�¹ ØÛÜÊÌ Ï ÜÏ �ßÕÊËÊÌ Ø�ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Ì �Ûä Î ØÖÒéÕ×ÊÜÊ�ÖÊâ Ò×Ê
�¾ÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ
ÖÊÑ×Ò×Ò�Û�ÝÛÜØÓáÒÌ Ò�ØÜÕÊÍ Ê×Òé�×Ï �ÜÚéËÌ Ê�Î Ê�ÛÏ �ÙØáÒÛÜÌ ÊÜ�Ì �Ûä Î ØÖÒéÕ×Ê�ÖÊâ Ò×Ê

¬�ÛÕÝáÊÓ�×Ê�ÝÙØÚÒÜÒ�ØÜÕÊÍ Ê×Òé�ÖØÐÏ ÜÏ �Î Ê�ÒÑÙØÕÑÌ ÊÜÏ �ÛÙÏ àÒÊÕÏ ×�ÙÚØÎ ÝÔÜ�ÑÊ
ÚÊÑÜÌ ÊÚé×Ï �×Ê�ÖÊÑ×Ò×Ò

���� 
�¬ÔÕè áÏ ÜÏ �Ûä Î ØÖÒéÕ×ÊÜÊ
�´ ØÍ ÊÜØ�ÚÏ Í ÝÕÒÚÊÜÏ �ÜÏ ÖÙÏ ÚÊÜÝÚÊÜÊ��ÒÑËÏ ÚÏ ÜÏ
ÖÊÔÛÒÖÊÕ×ÊÜÊ�ÛÜØÓ×ØÛÜ�� � �n" 

���� 
�¸ ÛÜÊÌ Ï ÜÏ �ÞÒÕÜÚÒÜÏ �ÑÊ�ÖÊÑ×Ò×Ò�Î Ê�ÒÑÛä ß×ÊÜ




! &

� � ��² ±¿¬Äº µ É· ¯
¹ ÚÏ Î ÊÌ Ê×Ï ÜØ�×Ê�ÛÜÊÚÒé�ÊÍ ÚÏ Í ÊÜ

«ÕÊÍ ØÎ ÊÚÏ ×ÒÏ �×Ê�Ï ÔØÕØÍ Òá×ØÜØ
ÚÏ àÒÔÕÒÚÊ×Ï ��àÏ ××ÒÜÏ �ÛÝÚØÌ Ò×Ò�ÖØÍ ÊÜ
Î Ê�Ëä Î ÊÜ�ÒÑÙØÕÑÌ Ê×Ò�ÙØÌ ÜØÚ×Ø


² ÑßÌ ä ÚÕÏ ÜÏ �ÝÚÏ Î Ê�ÙØ�Ï ÔØÕØÍ ÒáÏ ×
×ÊáÒ×
�² ×ÞØÚÖÊàÒé�ÑÊ�ÊÔÜÝÊÕ×ÒÜÏ
ÖÏ ÜØÎ Ò�ÑÊ�Ï ÔØÕØÍ Òá×Ø�ÒÑßÌ ä ÚÕé×Ï
×Ê�ÝÚÏ Î ÒÜÏ �ÖØÐÏ ÜÏ �Î Ê�ÙØÕÝáÒÜÏ �ØÜ
ÛÙÏ àÒÊÕÒÑÒÚÊ×Ò�Üä ÚÍ ØÌ ÛÔÒ
Î ÒÛÜÚÒËÝÜØÚÒ��×Ø�Ûä ã Ø�Ò�ØÜ
ÔÖÏ ÜÛÜÌ ØÜØ�ÒÕÒ�ÖÏ ÛÜ×ÊÜÊ
ÊÎ ÖÒ×ÒÛÜÚÊàÒé


¼ØÌ Ê�ÝÛÜÚØÓÛÜÌ Ø�Ï �ÖÊÚÔÒÚÊ×Ø
Ûä Í ÕÊÛ×Ø�Ï Ì ÚØÙÏ ÓÛÔÊÜÊ�Î ÒÚÏ ÔÜÒÌ Ê
� � � � � � � � ¯ »�ØÜ×ØÛ×Ø�ÛÜÊÚÒ
Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔÒ�Ò�Ï ÕÏ ÔÜÚØ××Ò
ÝÛÜÚØÓÛÜÌ Ê��ØÜÙÊÎ ä á×Ø
Ï ÕÏ ÔÜÚÒáÏ ÛÔØ�Ò�Ï ÕÏ ÔÜÚØ××Ø
ØËØÚÝÎ Ì Ê×Ï �U�6 $$$�
�®ÒÚÏ ÔÜÒÌ ÊÜÊ
ÙÚÏ Î ÙÒÛÌ Ê�ÚÊÖÔÊÜÊ�ÑÊ�ØËÚÊÜ×Ø
ÙÚÒÏ ÖÊ×Ï ��Ì ÊÕÒÎ ×Ê�Ì �àÏ ÕÒé�¯ »��Ò
Ì ä ÑÛÜÊ×ØÌ éÌ Ê×Ï �×Ê�ÛÜÊÚÒ
ÝÛÜÚØÓÛÜÌ Ê
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